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 9 من 2 صفحة

 

 
 

 

 
 

ي 
 
 اصاحب الجلالة الهاشمية الملك عبد الله الثان

 
 مبن الحسي   المعظ

 
 

 



 9 من 3 صفحة

 

 
 
 

 
 

ي الأمت  الحسي   بن عبد الله  صاحب السمو الملكي   العهد  ولي
 
 مالمعظ

  

 



 9 من 4 صفحة

 

 
 

 

ي أن أضع بي   أيديكم الخطة 
 
ن اتيجية لمؤسسة تنمية أموال الأيتام للأعواميسري ي 2028-2026 الاستر

، والتر

ام بالحوكمة الرشيدة،  ، والالتر  ي نيت على التخطيط المنهج 
ُ
ة مؤسسية جادة وراسخة، ب  لمست 

ً
ي امتدادا

ر
تأن

كت   على تعظيم الأثر التنموي والاستثماري لأموال الأيتام
 .والتر

 
 
اتيجية  لتلقد شك ة المؤسسة، حيث تحققت أهدافها  2025-2021الخطة الاستر ي مست 

 
محطة مفصلية ف

سن إدارة الموارد % 96.9بلغت بنسبة إنجاز 
ُ
. ، وهو إنجاز يعكس كفاءة الكوادر، وفاعلية السياسات، وح

ز وضوح الأدوار ورفع لة، ومن أبرز ما تحقق خلال تلك المرح
ي
تعديل نظام التنظيم الإداري للمؤسسة بما عز

، وأتمتةكفاءة  ،  ( خدمة34) الأداء المؤسسي خدمات على نظام  8إضافة إل وربطها بتطبيق سند الحكومي

ي )إي
 
ون كم( -الدفع الإلكتر ي خطوة نوعية نحو التحول الرقمي وتسهيل الخدمات للمستفيدين، إضافة فواتت 

 
ف

ي تحسي   بيئة العمل
 
مة إل تطوير البت  التحتية لعدد من فروع المؤسسة بما أسهم ف

ي
 . وجودة الخدمات المقد

اتيجية الجديدة  من هذه النتائج الإيجابية، جاءت الخطة الاستر
ً
ي على ما تحقق،  2028-2026 وانطلاقا

لتبت 

يعية والتكنولوجية، مع تركت   واضح على تعزيز  ات البيئة الاقتصادية والتسرر ي الوقت ذاته لمتغت 
 
وتستجيب ف

، وترسيخ ثقافة الأداء الاستدامة المالية، وتطوير الخدمات، و  رفع كفاءة الاستثمار، وتعميق التحول الرقمي

 .والتمت   المؤسسي 

ي إدارة 
 
 من المؤسسة تجاه رسالتها الوطنية والإنسانية، وتعكس رؤيتنا ف

ً
 متجددا

ً
اما إن هذه الخطة تمثل التر 

عظيم أثرها على أموال الأيتام بأعلى درجات المهنية والمسؤولية، وبما يضمن حمايتها وتنميتها وت

 . المستفيدين والمجتمع ككل

اكة الفاعلة مع مختلف  ل على استمرار العمل بروح الفريق الواحد، والسرر وإذ نطلق هذه الخطة، فإننا نعوي

اتيجية إل نتائج ملموسة  الجهات، والثقة بكوادر المؤسسة، لتحقيق الأهداف المنشودة، وترجمة الاستر

 .لرياديتعزز مكانة المؤسسة ودورها ا

ي التوفيق  ... والله ولي

 العام ،،، المدیر كلمة

 المدير العام
 

 عبدالرحيم الهزايمة



 9 من 5 صفحة

 

 
 

 
 

عت    1972تأسست مؤسسة تنمية أموال الأيتام عام 
ُ
كمؤسسة رسمية عامة ذات استقلال مالي وإداري، ت

يعة الإسلامية، وبما يضمن حمايتها وتعظيم عوائدها  بالمحافظة على أموال الأيتام وتنميتها وفق أحكام السرر

 حتر تسليمها لمستحقيها. 

يعي الناظم لعمل المؤسسة  ج بإقرار قانونها رقم )وقد شهد الإطار التسرر ، 2004( لسنة 34تطورًا نوعيًا، توي

خ مبادئ الحوكمة الرشيدة ع آفاقها الاستثمارية، ورسي  .بما عزز استقلاليتها، ووسي

، والأسهم،  ي
تدير المؤسسة محفظة استثمارية متنوعة تشمل التمويلات الإسلامية، والعقارات والأراض 

يحقق التوازن بي   العائد والمخاطر، ويضمن الاستدامة المالية. كما  والودائع لدى البنوك الإسلامية، بما 

عية وصرف النفقات المقررة للأيتام، وتلبية احتياجاتهم  ي تنفيذ قرارات المحاكم السرر
 
تضطلع بدورها ف

 .الأساسية والتنموية

ت المؤسسة نظام التنظيم ، أقري الإداري الجديد  وانسجامًا مع متطلبات التحديث الإداري والتحول الرقمي

ا من خدماتها وربطتها بالمنصات الحكومية، 2025عام 
ً
رت بنيتها المؤسسية والتقنية، وأتمتت عدد ، وطوي

ي رفع كفاءة الأداء وتحسي   جودة الخدمات. 
 
 بما أسهم ف

اكات مع القطاع الخاص، ودعم المشاري    ع  وتواصل المؤسسة دورها التنموي والاقتصادي من خلال السرر

ي الاقتصادية وىذات الجد
ي المبادرات البيئية والطاقة المتجددة، بما يعزز أثرها الوطت 

 
، والمساهمة ف

ي 
 
 .والإنسان

 

 

 

 

ي سطور 
 
 ... المؤسسة ف



 9 من 6 صفحة

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  الاستثمار خدمات 
 (.بيع/ شراء الأراض ي والعقارات)

 قانونيةخدمات 
فك الحجز،  :خدمات)

 والتسويات، إسقاط قضية(

  العقاراتخدمات 
)تأجير العقارات المملوكة 

 للمؤسسة(.

 خدمات تمويلية
، التأجير خدمات المرابحات)

 التمويلي(.

 قاصرينخدمات ال
)النفقة الدورية، النفقة الطارئة، الصرف 

 بناءً على حجة إذن، إثبات الرشد(.

 : خدمات المؤسسة الرئيسية



 9 من 7 صفحة

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ي المؤسسة )العقارية والمالية(
 
 : مجالات الاستثمار الرئيسية ف

 مرابحاتال

ي البنوك  الودائع
 
ف

 الإسلامية
 الأراض   ي

ي 
 
عات  المبان والمجمي

 التجارية

 تأجت  التمويلىي ال الأسهم



 9 من 8 صفحة

 

 

 
اتيجية )  ❖  والأهداف الرؤية والرسالة والقيم المؤسسيةصياغة الخطة الاستر

اتيجية  : (الاستر
 

 

 

                                   

 

 

 

                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

التنوع -1
والعدل 
 والشمولية

التشاركية  -6
والمسؤولية 
 المجتمعية

 المساواة -4

 : الرؤية

 : الرسالة
متوافقة "المحافظة على أموال الأيتام وتنميتها برؤية استثمارية 

ي فاعل ومنظومة 
 
يعة الإسلامية وانتشار جغراف مع أحكام السرر

ي بيئة عمل محوكمة لضمان استثمار آمن 
 
رقمية متطورة ف

 ومستدام يحقق أعلى العوائد على أموال الأيتام". 

ي مستدام"
ي تنمية آمنة لأموال الأيتام ذات أثر وطت 

 
 . "ريادة ف

القيم 
 المؤسسية

المساءلة -2
 والمسؤولية

اهة  -3 الت  
 والشفافية

الأمانة -5
 والخصوصية

التعلم  -7
والتطوير 
 المستمر



 9 من 9 صفحة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأهداف
اتيجية:   الاستر

 . المحافظة على أموال الأيتام وتحقيق أعلى العوائد عليها .1

 . رفع كفاءة الأداء الفردي والمؤسسي وتعزيز التحول الرقمي الآمن.2

3. . 

ويتها المؤسسية والإعلامية. .3
ُ
ي التنمية الوطنية الشاملة وإبراز ه

 
 تعزيز دور المؤسسة ف

4. 

ي  اتيج   : خلاصة التوجه الاستر


