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أدرك أن الثقــة لا تــعني إنــكار الصعــاب أو تجاهلهــا، بــل تــعني 
ومســؤولية. بوعــي  مواجهتهــا 

هــي اليــقين بــأن الطريــق، مهمــا طــال أو اشــتد، لــن يوقفنــا عــن 
العمل، وأننا في كل مرحلة.. قادرون على تجاوز أي شيء.

هــي الإيمــان، بــأن مــا ولــد مــن رحــم هــذه الــبلاد الأصيلــة لا 
يهــزم ولا يكســر.

وبهــذه الــروح، وبهــذا اليــقين، نمضــي معــا متــوكلين علــى اللّّــه 
بأنفســنا،  إيمانــا  أكثــر  مــن الاســتقلال. نمضــي  التاســع  نحــو عقدنــا 

وأكثــر قــدرة علــى صناعــة مســتقبل يليــق بــالأردن وأبنائــه.
وأقــول لعائــلتي الأردنيــة، بيننــا عهــد يحفــظ في الصــدور، اللّّــه 

أعلــم بــه مــن كل قــول.
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بسم الله الرحمن الرحيم

الحمــد لله رب العالميــن، والــصلاة والــسلام علــى ســيدنا محمــد النبــي العربي الهاشــمي 
الأميــن، وعلــى آلــه الطيبيــن الطاهريــن وصحبــه أجمعيــن، وبعد،

ــه  ــظ حقوق ــت حف ــة، وجعل ــةًً بالغ ــم عناي ــرّّاء اليتي ــة الغ ــريعة الإسلامي ــت الش ــد أول لق
ورعايــة شــؤونه وصيانــة أموالــه مــن أجــلّّ المقاصــد وأعظــم الأمانــات. قــال تعالــى: 
واليتامــى«  القربــى  وبــذي  إحســانًًا  وبالوالديــن  شــيئًًا،  بــه  تشــركوا  ولا  الله  »واعبــدوا 
بالطيــب،  الخبيــث  تتبدلــوا  ولا  أموالهــم  اليتامــى  »وآتــوا  ســبحانه:  وقــال   ،]36 ]النســاء: 

ــدي  ــذا اله ــن ه ــاء: 2[. وم ــرًًا« ]النس ًـا كبي ــه كان حوب� ــم إن ــى أموالك ــم إل ــوا أمواله ولا تأكل
الربانــي انطلقــت رســالة مؤسســة تنميــة أمــوال الأيتــام، لتنهــض بمســؤولية حفــظ 
أمــوال الأيتــام وتنميتهــا واســتثمارها وفــق أحــكام الشــريعة الإسلاميــة، بمــا يحقــق 

حقوقهــم. ويصــون  مصالحهــم 

ومنــذ تأسيســها، واصلــت المؤسســة أداء رســالتها بثبــات، مســتندة إلــى رؤيــة مؤسســية 
واضحــة، وخبــرة متراكمــة، ونهــج يرتكــز علــى الحوكمــة الرشــيدة والاســتثمار المســؤول، 
ًـا رائــدًًا فــي إدارة وتنميــة أمــوال الأيتــام، يســعى إلــى تحقيــق  حتــى غــدت نموذجًًــا وطني�
ــة  ــيرة التنمي ــم مس ــع ودع ــة المجتم ــي خدم ــهم ف ــا يس ــة، بم ــد الممكن ــل العوائ أفض
الوطنيــة وتعزيــز الاســتدامة الماليــة انســجامًًا مــع رؤيــة التحديــث الاقتصــادي وبرامجهــا 

التنفيذيــة.

وقــد شــكل عــام 2025 محطــة مهمــة فــي مســيرة المؤسســة؛ حيــث واصلــت تنفيــذ 
التحــول  تعزيــز  خلال  مــن  العمــل،  بمنظومــة  والارتقــاء  المؤسســي  التطويــر  برامــج 
ــة،  ــات الحكومي ــع المنص ــا م ــة، وتكامله ــات الإلكتروني ــاق الخدم ــيع نط ــي، وتوس الرقم
ــام  ــهد الع ــا ش ــا. كم ــاءة إنجازه ــة وكف ــات المقدم ــودة الخدم ــى ج ــس عل ــا ينعك بم
للفــرص  وتنويعًًــا  العقاريــة،  والأصــول  الاســتثمارية  المحافــظ  إدارة  فــي  تطويــرًًا 
الاســتثمارية، وترســيخًًا لمبــادئ الحوكمــة والشــفافية والنزاهــة المؤسســية، إلــى جانــب 

الاســتثمار فــي تنميــة المــوارد البشــرية وتعزيــز ثقافــة التميــز والتحســين المســتمر.
وإن مــا تحقــق مــن إنجــازات خلال هــذا العــام كان ثمــرة رؤيــة اســتراتيجية واضحــة، 
ــر  ــة، الأم ــوادر المؤسس ــع ك ــا جمي ــة بذلته ــود مخلص ــي، وجه ــي تكامل ــل مؤسس وعم
الــذي عــزز قدرتهــا علــى تحقيــق رســالتها، وترســيخ مكانتهــا، واستشــراف مســتقبل أكثــر 

ــا. ــم وتنميته ــة أمواله ــام وصيان ــة الأيت ــي خدم ــاءة ف ــزًًا وكف تمي

كلمة رئيس مجلس الإدارة



قاضي القضاة
رئيس مجلس إدارة مؤسسة تنمية أموال الأيتام

سماحة الشيخ عبد الحافظ نهار الربطه 

ــال  ــرز أعم ــق أب ــذي يوث ــام 2025، ال ــنوي لع ــر الس ــم التقري ــن أيديك ــع بي ــرني أن أض ويس
مختلــف  فــي  تقــدم  مــن  تحقــق  مــا  ويجســد  العــام،  خلال  وإنجازاتهــا  المؤسســة 
مجــالات العمــل، ويؤكــد اســتمرار نهــج التطويــر والتحديــث، بمــا يعــزز قدرتهــا علــى 
ــم  ــة أمواله ــام وصيان ــة الأيت ــي خدم ــتقبلية ف ــا المس ــق تطلعاته ــالتها وتحقي أداء رس

وتنميتهــا.
ويجســد هــذا التقريــر الســنوي حصــاد عــام مــن العمــل والإنجــاز، ويوثــق أبــرز مــا تحقــق 
ــج فــي مختلــف مجــالات عمــل المؤسســة، كمــا يعكــس  ــادرات ومشــاريع ونتائ مــن مب
التزامهــا الراســخ بمواصلــة التطويــر والتحديــث، والارتقــاء بــالأداء، وترســيخ ثقافــة الابتــكار 
التحديــث  وخطــط  الســامية  الملكيــة  التوجيهــات  مــع  ينســجم  بمــا  والاســتدامة، 

ــامل. الش

ولا يســعني فــي هــذا المقــام إلا أن أرفــع باســمي وباســم مجلــس إدارة المؤسســة 
ــك  ــمية المل ــة الهاش ــب الجلال ــيدي صاح ــام س ــى مق ــان إل ــولاء والعرف ــات ال ــمى آي أس
عبــد الله الثانــي ابــن الحســين المعظــم، وســمو ولــي عهــده الأميــن الأميــر الحســين بــن 
عبــد الله الثانــي، حفظهمــا الله ورعاهمــا، علــى دعمهمــا المســتمر ورعايتهمــا المباركــة 
لهــذه المؤسســة، ومــا يشــكلانه مــن دافــع لمواصلــة مســيرة الإنجــاز والتطويــر والتميــز.

كمــا أتوجــه بجزيــل الشــكر والتقديــر إلــى أعضــاء مجلــس الإدارة، والإدارة التنفيذيــة، 
ولجنــة الرقابــة الشــرعية، وكافــة العامليــن فــي المؤسســة، علــى مــا بذلــوه مــن جهــود 
مخلصــة أســهمت فــي تحقيــق هــذه المنجــزات، ســائلًًا المولــى ســبحانه أن يوفقنــا 
جميعًًــا لمواصلــة حمــل هــذه الأمانــة، وأن يديــم علــى وطننــا الغالــي نعمــة الأمــن 

ــة. ــمية الحكيم ــادة الهاش ــل القي ــي ظ ــار ف ــتقرار والازده والاس



بسم الله الرحمن الرحيم

الحمــد لله رب العالميــن، والــصلاة والــسلام علــى أشــرف الأنبيــاء والمرســلين، إمــام 
الهــدى ونبــيّّ الرحمــة، ســيدنا محمــد وعلــى آلــه وصحبــه أجمعيــن، وبعــد،،، 

ــة  ــام 2025« لمؤسس ــنوي لع ــر الس ــم »التقري ــن أيديك ــع بي ــرفني أن أض ــعدني ويش يس
تنميــة أمــوال الأيتــام؛ هــذا التقريــر الــذي لا يقــف عنــد حــدود رصــد الأرقــام والنتائــج، بــل 
ّـق حصــاد عــامٍٍ كامــل مــن الصمــود الاســتثماري والعمــل المؤسســي الــدؤوب. إن مــا  يوث�
ــةٍٍ  ــت برعاي ــة، حظي ــتراتيجية واضح ــة اس ــة لرؤي ــرة المبارك ــو الثم ــزات ه ــن منج ــق م تحق
وتوجيهــاتٍٍ حكيمــة مــن لــدن مجلــس إدارتنــا الموقــر، وجسّّــدها فريــق عملنــا المتميــز 
بعزيمــة لا تليــن؛ وفــاءًً بالأمانــة المقدســة التــي حملناهــا علــى عواتقنــا فــي رعايــة أمــوال 
ــع  ــة م ــة المتوافق ــتثمار والتنمي ــوه الاس ــتى وج ــي ش ــتثمارها ف ــا، واس ــام، وتثمينه الأيت

أحــكام شــريعتنا الإسلاميــة الغــرّّاء. 

جعلــت  حيــث  التحديــث؛  ومواكبــة  التميــز  لترســيخ  عنــواناً   2025 عــام  كان  لقــد 
المؤسســة مــن التوجيهــات الملكيــة الســامية منطلــقاً للتطويــر الشــامل فــي أبعادهــا 
الإداريــة والاقتصاديــة. وفــي هــذا الســياق، شــهد هــذا العــام طفــرةًً نوعيــة فــي تســريع 
وتيــرة التحــول الرقمــي الشــامل، عبــر أتمتــة الخدمــات وتكامــل أنظمتنــا مــع المنصــات 
الحكوميــة الموحــدة حيــث تــم إطلاق 34 خدمــة إلكترونيــة علــى تطبيــق ســند وذلــك 
رفعًًــا لكفــاءة الأداء وتيســيراً علــى متلقــي الخدمــة، بالتــوازي مــع ترســيخ مبــادئ النزاهــة 
ــا  ــة روابطه ــت المؤسس ــا عمّّق ــري. كم ــال البش ــي رأس الم ــتثمار ف ــية، والاس والمؤسس
العــام  القطاعيــن  مــع  متينــة  اســتراتيجية  شــراكات  إبــرام  خلال  مــن  الاســتثمارية 
ــة  ــاريع الحيوي ــي للمش ــر التمويل ــج التأجي ــر منت ــل عب ــدة التموي ــيع قاع ــاص، وتوس والخ
والمســتدامة، مــع التزامنــا بمســؤوليتنا المجتمعيــة والبيئيــة كجــزء لا يتجــزأ مــن هُُويتنــا 

ــالتنا. ورس

وعلــى الصعيــد المالــي والاســتثماري، اســتطاعت المؤسســة وبرغــم التقلبــات والظــروف 
الاقتصاديــة فــي الوســط المحيــط أن تؤكــد متانــة مركزهــا المالــي ومرونــة محافظهــا 
الاســتثمارية العقاريــة والتمويليــة؛ حيــث أن صافــي أربــاح المؤسســة شــهد نمــوّّا ملحوظًًــا 
ًـا و 861,979 دينــارًًا، مقارنــة  بنســبة 8 بالمئــة خلال العــام الماضــي، ليصــل إلــى 11 مليون�
مــع 10 ملاييــن و 906,957 دينــارًًا لنفــس الفتــرة مــن 2024، بزيــادة مقدارهــا 955,022 
دينــارًًا والــذي يعكــس أداءًً اســتثنائيًًا لمنتجــات المرابحــة والإجــارة المنتهيــة بالتمليــك 
عــزز ثقــة المتعامليــن، وتزامــن ذلــك مــع صعــود كفــاءة تشــغيل الأصــول العقاريــة 
ــات  ــةًً للتطلع ــب تلبي ــروع والمكات ــة للف ــة التحتي ــتدامة البني ــة واس ــات التجاري والمجمّّع

وقيــاساً دورياً لرضــا شــركائنا ومتلقــي خدماتنــا.

كلمة المدير العام



المدير العام
عبد الرحيم محمد الهزايمة

ــدة  ــي قاع ــل ه ــوف، ب ــةًً للوق ــت محط ــام 2025 ليس ــة لع ــازات المتراكم ــذه الإنج إن ه
ارتــكاز صلبــة تدفعنــا بثقــة نحــو آفــاق اســتثمارية وتنمويــة أرحــب وأكثــر اســتدامة، 
ــتثماري ذي  ــل الاس ــادة العم ــي ري ــذى ف ــوذجاً يُُحت ــة نم ــة العريق ــذه المؤسس ــى ه لتبق

الأثــر الاجتماعــي الممتــد.

ــس الإدارة،  ــاء مجل ــس وأعض ــان لرئي ــكر والامتن ــات الش ــمى آي ــدم بأس ــام، أتق ــي الخت وف
ممــثلًاً بســماحة قاضــي القضــاة، وإلــى لجنــة الرقابــة الشــرعية، وإلــى كافــة الــزملاء 
اخــتلاف مواقعهــم، مقــدّّراً عطاءهــم  المؤسســة علــى  العامليــن فــي  والزمــيلات 

ــة. ــاحاً ورفع ــرت نج ــة أثم ــراساً طيب ــع غ ــذي وض ــص ال المخل

ــة الهاشــمية الملــك عبــدالله  كمــا نجــدد العهــد والــولاء لِِمََقــام ســيدي صاحــب الجلال
الثانــي ابــن الحســين المعظــم، وســمو ولــي عهــده الأميــن الأميــر الحســين بــن عبــدالله، 
حفظهمــا الله ورعاهمــا، معاهديــن الله علــى مواصلــة العطــاء بــكل أمانــة واقتــدار 

ــه.  ــى ورفعت ــا الأغل ــةًً لوطنن خدم

والــسلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،
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رئيس و أعضاء مجلس الإدارة لعام 2025 )القطاع الحكومي(
القطاع الحكومي

عطوفة السيد

عبدالرحيم محمد الهزايمة

مدير عام المؤسسة
نائب رئيس مجلس ا�دارة

سعادة السيدة

ريم عناد محمد الفايز

ممثل البنك المركزي

سماحة الشيخ

عبد الحافظ نهار الربطه

رئيس مجلس ا�دارة 
قاضي القضاة 

فضيلة الشيخ الدكتور

سميح سليمان الزعبي

مدير المحاكم الشرعية/
دائرة قاضي القضاة

عطوفة السيد

يوسف محمد القضاه

مدير عام دائرة
تنمية أموال ا�وقاف 

عطوفة الدكتور

عبد ا� عقيل الدعجة
من 2025/1/1

إلى 2025/11/30

أمين عام وزارة ا�وقاف
والشؤون والمقدسات ا�سلامية

سعادة الدكتور

هشام علي القطامين

ممثل
دائرة ا�راضي والمساحة 

عطوفة الدكتور

أسماعيل فواز الخطبا
من 2025/12/14

أمين عام وزارة ا�وقاف
والشؤون والمقدسات ا�سلامية

سعادة الدكتور

مصطفى أحمد بني مصطفى

ممثل وزارة المالية
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سعادة الدكتور

اياد مصباح الاحمد
من 2025/1/1
إلى 2025/2/1

ممثل عن القطاع الخاص

سماحة الشيخ

عصام عبد الرزاق العربيات
من 2025/1/1

إلى 2025/12/12

ممثل عن القطاع الخاص

سعادة السيد

رامي جهاد  الصاحب

ممثل عن القطاع الخاص

سعادة الدكتور

يعقوب عادل ناصر الدين
من 2025/2/2

ممثل عن القطاع الخاص

رئيس و أعضاء لجنة الرقابة الشرعية

أعضاء مجلس الإدارة لعام 2025 )القطاع الخاص(

عطوفة العميد الدكتور

سامر شفيق الهواملة

رئيس اللجنة / 
مفتي ا�من العام

فضيلة الدكتور

عمر فارس الروسان

مفتي/ 
دائرة ا�فتاء العام

فضيلة ا�ستاذ الدكتور

محمد خلف بني سلامة

أستاذ جامعي/
جامعة العلوم الاسلامية



الفصل الأول

لمحة عن المؤسسة
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الرؤية 
مؤسســة متميــزة ورائدة فــي تنمية أموال الأيتام ذات أثر تنموي وطني .

الرسالة 

ــالات  ــف  مج ــي مختل ــا ف ــتثمارها وتنميته ــام واس ــوال الأيت ــى أم ــة عل المحافظ
الاســتثمار وفــقاً لأحــكام الشــريعة الإسلاميــة، بمــا يحقــق أعلــى العوائــد ضمــن  
مواردهــا  لكافــة  الأمثــل  التوظيــف  خلال  مــن  مقبولــة  مخاطــر  مســتويات 
للإبــداع  ومحفــزة  ومواكبــة  متعلمــة  بيئــة  فــي  متميــزة  خدمــات  وتقديــم 

والابتــكار.

القيم المؤسسية

الأمانة والمسؤولية

الشفافية

المساءلة

النزاهة

العدالة والمساواة 

التعليم والتطوير المستمر

دعم الإبداع والابتكار

المسؤولية المجتمعية
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	1 المحافظة على أموال الأيتام:.

الهدف  )1(:  إدارة  أموال  الأيتام  بكفاءة  وفعالية.
الهدف  )2(:  تحليل  المخاطر  البيئية  المختلفة  وإدارتها.

	2 تعزيز الاستثمار بأموال الأيتام:.

الهدف  )3(: تخصيص  الأموال في هيكل  استثمارات فاعل.
الهدف  )4(: تنمية  مستدامة على ودائع  الأيتام.

	3 تطوير الأداء المؤسسي:.

الهدف  )5(: رفع  كفاءة الأداء الفردي  والمؤسسي.
الهدف  )6(: ترسيخ  ثقافة التميز والابتكار.

	4 ترسيخ الثقة بالمؤسسة:.

الهدف  )7(: ترسيخ الهوية الإعلامية للمؤسسة وزيادة التسويق والانتشار.
الهدف  )8(: المساهمة في التنمية الوطنية والمسؤولية المجتمعية.

الغايات والأهداف
الاستراتيجية للمؤسسة
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الإنجازات خلال عام 2025 

30,602,698
دينار

صافي تمويل
)المرابحات

و التأجير التمويلي(

44,332
قاصر

عدد القاصرين

15,026,092
دينار

إجمالي إيرادات 
المؤسسة

279,965,940
دينار

موجودات المؤسسة

228,352,883
دينار

حجم ودائع
الأيتام
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أداء صاعد و نمو لافت 
تطور الإنجازات خلال الأعوام من )2025-2020(

الإيرادات

الموجودات

2024

2023

2022
2021

2020

2025

8,966,925

12,097,229

12,628,796

14,426,488

15,026,092

13,644,808

251,777,381

218,699,620

242,868,285

255,770,739

257,037,282

279,965,940

2024

2023

2022

2021

2020

2025
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2021

41,280,39137,515,085

52,620,320

59,404,301

45,761,172

223,597,370

2024

221,043,993

2023

226,750,467

2022

214,572,777

2021

195,019,062

2020

228,352,883

2025

45,748,862

9,629,2914,956,515 7,935,803 8,440,373 10,906,956 11,861,979

20242023202220212020 2025

2024

2023

2022

2021

2020

2025

ودائع الأيتام

صافي الربح

ودائع البنوك

أداء صاعد و نمو لافت 
تطور الإنجازات خلال الأعوام من )2025-2020(
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خدمات الأيتام

النفقة الدورية
وهي التي يتم صرفها 

للأيتام القاصرين أو المحجور  
عليهم بشكل دوري وتحدد 

من قبل القاضي الشرعي

إثبات الرشد
صرف المبالغ المستحقة 

للأيتام الذين بلغوا  18 سنة
شمسية من العمر

الصرف بناءًً على 
حجة إذن

أمر بصرف مبلغ معين من 
رصيد الأيتام القاصرين أو 
المحجور عليهم وتحدد 
من قبل القاضي الشرعي

النفقة الطارئة
وهي التي تصرف للأيتام 

القاصرين أو المحجور 
عليهم عند الحاجة وتحدد 

من قبل القاضي الشرعي

خدمات الاستثمار )التمويلية والعقارية(

تمويل المرابحات

التأجير التمويلي

بيع وشراء
وتأجير العقارات
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سياسة المؤسسة الاستثمارية 
تنبثــق السياســة الاســتثمارية للمؤسســة مــن قانونهــا الــذي يهــدف إلــى تنميــة أمــوال الأيتــام فــي مجــالات الاســتثمار المتاحــة 
ّـة، وتسترشــد المؤسســة فــي توجهاتهــا وأنشــطتها الاســتثمارية بعــدة مبــادئ تنطلــق  التــي تتفــق وأحــكام الشــريعة الإسلام�ي

مــن المعاييــر الدوليــة للاســتثمار الإسلامــّيّ والتــي أبرزهــا:

ســامة الاســتثمار مــن خــال المحافظــة علــى القيمــة الحقيقيــة لأصــول المؤسســة واحتياطياتهــا لتحقيــق عوائــد مجزيــة ومنتظمــة •	
تســاعد علــى توفيــر التــوازن بيــن إيــرادات المؤسســة والالتزامــات المترتبــة عليهــا، مــع مراعــاة مبــدأ توزيــع المخاطــر.

توفير السيولة اللازمة لمواجهة التزامات المؤسسة من خلال توزيع الاستثمارات حسب قابلية تسييلها. •	

المســاهمة فــي تطويــر القاعــدة الإنتاجيــة للاقتصــاد الوطنــي مــن خــال مشــاركة وتمويــل المشــروعات ذات الجــدوى الاقتصاديــة •	
بمــا يعــود بالنفــع علــى الأيتــام وبمــا يســاعد علــى تحقيــق التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة الوطنيــة.

الموارد المالية للمؤسسة

أمــوال الأيتــام النقديــة التــي تحــول للمؤسســة مــن التــركات التــى يتــم ضبطهــا وتحريرهــا بموجــب قانــون الأيتــام وتعديلاتــه رقــم •	
ــنة 1953. )69(  لس

ــع •	 ــارض م ــي لا تتع ــالات الت ــف المج ــي مختل ــام ف ــوال الأيت ــتثمار أم ــة اس ــق نتيج ــاح( المتحق ــي الأرب ــام )صاف ــع الأيت ــتثمار ودائ ــع اس ري
ــامية. ــريعة الإس ــكام الش أح

رصيد الاحتياطي في المؤسسة. •	

أيــة مصــادر أخــرى يوافــق عليهــا المجلــس كالهبــات والمســاعدات والتبرعــات شــريطة موافقــة مجلــس الــوزراء عليهــا إذا كانــت مــن •	

مصــدر غيــر أردنــي.

التشريعات الناظمة لعمل المؤسسة:

القوانيــــن 

تعمل المؤسسة بموجب قانون مؤسسة تنمية أموال الأيتام رقم )34( لسنة 2004 .

القوانين ذات العلاقة بعمل المؤسسة:

 قانون تحصيل الأموال العامة رقم )6( وتعديلاته لسنة 1952.•	
قانون الأيتام وتعديلاته رقم )69( لسنة 1953.•	

الأنظمة

النظام المالي لمؤسسة تنمية أموال الأيتام رقم )28( لسنة 2004.•	
نظام التنظيم الإداري لمؤسسة تنمية أموال الأيتام رقم )54( لسنة 2025.•	

الأنظمة ذات العلاقة بعمل المؤسسة:

نظام إدارة الموارد البشرية في القطاع العام رقم )33( لسنة 2024 وتعديلاته.•	
نظام المشتريات الحكومية  رقم )8( لسنة  2022 وتعديلاته.•	
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التعليمات والأسس

عدد الأيتام القاصرين وأرصدة ودائعهم وأرباحها في نهاية عام عدد الأيتام القاصرين وأرصدة ودائعهم وأرباحها في نهاية عام 20252025    
موزعة حسب فروع ومكاتب المؤسسةموزعة حسب فروع ومكاتب المؤسسة

الأرباح الموزعة على الأيتامودائع الأيتام عدد الأيتام القاصرينالفروع والمكاتب

13,19699,211,5124,407,750فرع أيتام عمان

6,64029,892,8641,352,335فرع أيتام اربد

5,46520,830,980933,747فرع أيتام الزرقاء

2,67910,494,876454,728فرع أيتام السلط

2,6608,566,637391,225فرع أيتام المفرق

2,5109,249,187410,967فرع أيتام الكرك

1,6435,787,603265,391فرع أيتام مادبا

1,5595,294,444243,156فرع أيتام معان

1,4655,830,417263,109فرع أيتام جرش

1,3384,796,267221,227فرع أيتام العقبة

1,2334,259,568194,454فرع أيتام عجلون

1,0323,302,054151,424فرع أيتام الطفيلة

75710,705,528490,905فرع أيتام وادي السير

7105,259,004227,131فرع أيتام صويلح

4381,723,20080,858فرع أيتام الرمثا

4151,049,05849,364فرع أيتام الشونة الجنوبية

3421,268,84661,599فرع أيتام الكورة

250830,83840,605فرع أيتام الشونة الشمالية

44,332228,352,88210,239,975المجموع

تعليمات لجنة الرقابة الشرعية.•	
تعليمات منح التمويل بالمرابحة للآمر بالشراء.•	
تعليمات منح التأجير التمويلي.•	
تعليمات منح المكافآت والحوافز.•	
التعليمات الصادرة بموجب نظام إدارة الموارد البشرية•	

          في القطاع العام

تعليمات المتابعة والتحصيل.•	
تعليمات التأمين التعاوني.•	
أسس تنظيم صندوق الادخار.•	
تعليمات منح القرض الحسن لموظفي المؤسسة. •	
تعليمات إدارة العقارات وتأجيرها لسنة 2025 .•	
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الكادر الوظيفي 

يبلــــغ عــــدد الموظفيــــن فــــي مؤسســة تنميــة أمــوال الأيتــام )188( موظفاً و موظفة موزعيــــن على كافــة مديريــات وأقســام الإدارة 
العامــــة والفروع والمكاتــــب ، ينهضــــون بمجمــــل الأعبــاء والمســــؤوليات الملقــاة علــــى عاتقهــم، ســعياً نحــو تحقيــــق رؤيــة ورســالة 

ــق أفضــل الممارسات. المؤسســة وفــ

أعداد الموظفين ومؤهلاتهم العلمية في عام 2025

أعداد الموظفين وفئاتهم في عام أعداد الموظفين وفئاتهم في عام 2025

أناثذكورالعددالفئه

110العليا

1006535الأولى

22175الثانية

51429الثالثة

14104العقود الشاملة

18813553المجموع

53
أناث

135
ذكور

99
بكالوريوس

 11
ماجستير

 26
دبلوم

 1
دكتوراه

 16
ثانوية عامة

 35
دون الثانوية
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فروع ومكاتب المؤسسة:
لــدى المؤسســة شــبكة مــن الفــروع والمكاتــب منتشــرة فــي مختلــف محافظــات وألويــة المملكــة وعددهــا )18( فــرعاً ومكتــباً، وتجــدر 
الإشــارة إلــى أن مكتــب الشــونة الجنوبيــة ظــل قائمــا بأعمالــه لغايــة منتصــف عــام 2025 حيــث قامــت المؤسســة ولغايــات رفــع كفــاءة 
الإنفــاق وحســن اســتثمار المــوارد وفــي ظــل التحــول الرقمــي وأتمتــة خدمــات المؤسســة علــى نقــل أعمــال مكتــب الشــونة الجنوبيــة ليتــم 

تنفيذهــا مــن خلال فــرع أيتــام الســلط وذلــك بدمــج حســابات القاصريــن لــدى المكتــب مــع حســابات فــرع الســلط.

 وفيما يلي شبكة فروع ومكاتب المؤسسة في مختلف المحافظات والألوية : 

فرع معان

فرع جرش

فرع مادبا

فرع العقبة

فرع عجلون

فرع الطفيلة

مكتب
وادي السير

فرع صويلح

مكتب الرمثا

مكتب الكورة

فرع أيتام
عمان

مكتب الشونة 
الشمالية

فرع  الزرقاء

فرع الكرك

فرع المفرق

فرع  اربد

فرع السلط

ا�دارة العامة
والفرع المركزي

مهام فروع ومكاتب المؤسسة:

تقديم الخدمة المثلى للأيتام ولأوليائهم وأوصيائهم.•	

تقديم خدمات المنتجات التمويلية.•	
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الفصل الثاني

التنظيم الإداري للمؤسسة
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مجلس الإدارة 

نصت المادة )5( من قانون المؤسسة على ما يلي :
يؤلف المجلس برئاسة قاضي القضاة وعضوية كل من :

المدير العام  نائباً للرئيس.•	

أمين عام وزارة المالية أو من ينيبه.•	

أمين عام وزارة الأوقاف والشؤون والمقدسات الإسلامية.•	

مدير عام دائرة الأراضي والمساحة أو من ينيبه.•	

مدير المحاكم الشرعية .•	

مدير عام دائرة تنمية أموال الأوقاف. •	

ممثل عن البنك المركزي الأردني - يسميه محافظ البنك المركــــزي .•	

ثلاثة من القطاع الخاص، يعينون بقرار من مجلس الوزراء، بناءً على تنسيب رئيس المجلس ، لمدة سنتين قابلة للتجديد لمرة واحدة.•	

مهام وصلاحيات المجلس

رسم السياسة العامة للمؤسسة وإقرار الخطط والبرامج اللازمة لتنفيذها.•	

متابعة أعمال المؤسسة وإصدار التعليمات اللازمة .•	

تحديد مقدار الاحتياطي الذي يقتطع من الأرباح السنوية للمؤسسة.•	

إقرار الهيكل التنظيمي للمؤسسة واعتماد وصف الوظائف و المسؤوليات فيها. •	

إقرار الموازنة السنوية للمؤسسة.•	

الموافقة على التقرير السنوي والميزانية العمومية والحسابات الختامية للمؤسسة.•	

تعيين مدققي حسابات قانونيين لتدقيق حسابات المؤسسة وتحديد بدل أتعابهم.•	

اعتماد البنوك التي تودع فيها أموال المؤسسة بما يتفق مع أحكام الشريعة الإسلامية ويحقق مصلحة الأيتام .•	

إعداد مشروعات الأنظمة اللازمة لتنفيذ أحكام هذا القانون ورفعها لمجلس الوزراء لاتخاذ الإجراءات القانونية اللازمة بشأنها .•	
إقرار أي تسوية يترتب عليها تحمل المؤسسة أي خسارة .•	
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الهيكل التنظيمي لمؤسسة تنمية أموال الأيتام

قسم الرقابة 
المالية

قسم الرقابة 
الإدارية والفنية

وحدة الرقابة الداخلية

مكتب المدير العام

رئيس
مجلس الإدارة

المدير العام

مساعد المدير العام
للشؤون الإدارية والفنية

لجنة الرقابة الشرعية

وحدة الإعلام والتسويق

وحدة إدارة المخاطر

مديرية
الاستثمار

 مديرية الموارد
 البشرية
 والتطوير

المؤسسي

 مديرية
 تكنولوجيا
المعلومات

 مديرية
 الشؤون

القانونية

 مديرية
 شؤون الفروع

والمكاتب

 فروع ومكاتب
المؤسسة

مديرية 
العقارات

مديرية
الشؤون
المالية

 قسم القضايا
والحجوزات

 قسم
 الاستشارات

القانونية

قسم
التمويل

قسم
 الدراسات

الاستثمارية

قسم
الأسهم

قسم شؤون 
القاصرين

 قسم
التفتيــش

قسم
الإيجارات

قسم صيانة 
واستدامة  

العقارات

قسم
 الدراسات
العقارية

قسم
 الخدمات
المساندة

قسم
الإيرادات

 قسم
الحسابات

قسم
النفقات

قسم
 المتابعة

والتحصيل

قسم تنمية 
وتطوير الموارد

البشرية

قسم تخطيط
و إدارة الموارد

البشرية

 قسم الشؤون
الإدارية

قسم
الديوان

قسم
 البرمجة
والتحليل

 قسم الصيانة
والدعم

الفني

 قسم التحول
الإلكتروني

مجلس الإدارة

مساعد المدير العام
للشؤون المالية والأستثمار

 قسم الرواتب
والتعويضات

 قسم
 التخطيط

وإدارة الأداء

 قسم التطوير
المؤسسي

 قسم اللوازم
والمشتريات

 قسم الأمن
السيبراني
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التنظيم الإداري:

ــذ  ــطتها وتنفي ــة أنش ــي ممارس ــة ف ــات المؤسس ــي احتياج ــا يلب ــنة )2018(، بم ــم )39( لس ــة رق ــم الإداري للمؤسس ــام التنظي ــدر نظ ص
أعمالهــا علــى أكمــل وجــه، وبمــا يخــدم تحقيــق رؤيتهــا ورســالتها وغاياتهــا وأهدافهــا واتجاهاتهــا الاســتراتيجية، وتــم فــي ضــوء ذلــك 

ــة. ــدة تنظيمي ــكل وح ــؤوليات ل ــات والمس ــام والواجب ــف المه ــد وتوصي ــم تحدي ــة وت ــي للمؤسس ــكل التنظيم ــرار الهي إق

وقــد قامــت المؤسســة بمراجعــة نظــام التنظيــم الإداري والهيــكل التنظيمــي خلال عــام 2024-2025 وإدخــال تحســينات علــى البنيــة 
التنظيميــة لــه كان مــن أبرزهــا اســتحداث وظيفــة مســاعد ثــانٍٍ للمديــر العــام، ودمــج مديريــة الدراســات والتطويــر المؤسســي مــع مديريــة 
الشــؤون الإداريــة والمــوارد البشــرية والتــي تكللــت جهودهــا بصــدور نظــام التنظيــم الإداري رقــم )54( لســنة 2025 الجديــد للمؤسســة 

وتــم نشــره فــي الجريــدة الرســمية بتاريــخ 2025/8/17.

المديريات والوحدات الإدارية في الإدارة العامة : 

مديرية الاستثمار:

ــؤولة  ــي المس ــة وه ــي المؤسس ــتثمار ف ــاطات الاس ــع نش ــى جمي ــراف عل ــة بالأش ــى المديري تٌٌعن
عــن البحــث عــن فــرص اســتثمارية فــي مجــالات التمويــل المالــي )المرابحــات / التأجيــر التمويلــي( 
والاســتثمار فــي الأراضــي والعقــارات و الأســهم وغيرهــا وتقديــم أفضــل التوصيــات بمــا يضمــن 

تنميــة أمــوال الأيتــام واســتثمارها وفــقاً لأحــكام الشــريعة الإسلاميــة.

مديريـــــة العقــــارات:

تٌٌعنــى المديريــة بتنفيــذ جميــع الأعمــال والنشــاطات ذات العلاقــة بــإدارة العقــارات التــي تملكهــا 
المؤسســة بمــا فــي ذلــك عمليــات بيــع وشــراء واســتثمار وتأجيــر العقــارات والمحافظــة عليهــا 

وتطويرهــا وصيانتهــا إضافــة إلــى المشــاريع الإنشــائية ذات العلاقــة بالمؤسســة.

مديرية الشؤون المالية:

تٌٌعنــى المديريــة بــإدارة الأمــور الماليــة وإصــدار البيانــات والنتائــج الماليــة للمؤسســة والنشــاطات 
ذات العلاقــة بهــا وإجــراء جميــع المعــاملات الماليــة والقيــود المحاســبية الخاصــة بالمؤسســة 
وحفــظ ســجلاتها وتحصيــل أموالهــا وقبضهــا ودفــع الالتزامــات الماليــة المترتبــة عليهــا وفــق 
القانــون والأنظمــة والتعليمــات والقــرارات الصــادرة بمقتضــاه. إضافــة لإجــراءات إعــداد الرواتــب 

الشــهرية للعامليــن فــي المؤسســة وكافــة النشــاطات ذات العلاقــة.

مديرية الشؤون القانونية:

تٌٌعنــى المديريــة  بالشــؤون القانونيــة فــي المؤسســة والتــي تمثــل الجانــب القانونــي لعمــل 
ــة  ــة الضامن ــراءات اللازم ــاذ الإج ــة واتخ ــارات القانوني ــم الاستش ــوم بتقدي ــث تق ــة حي المؤسس

لحقــوق المؤسســة.
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مديرية الموارد البشرية والتطوير المؤسسي:

ــوان، والحركــة،  ــة والخدمــات فــي المؤسســة ومنهــا أعمــال الدي ــة بتنظيــم الأعمــال الإداري تٌٌعنــى المديري

والمشــتريات واللــوازم، حيــث تقــوم بتأميــن مختلــف الوحــدات التنظيميــة بكافــة الخدمــات والاحتياجــات 

المناســبة لهــا إضافــة إلــى مســؤولياتها فــي إدارة الأنشــطة والعلاقــات التنظيميــة للمــوارد البشــرية فــي 

المؤسســة مــن مختلــف الجوانــب بحســب الأنظمــة والتعليمــات المعمــول بهــا فــي المؤسســة.

ــط  ــات والخط ــث السياس ــر وتحدي ــن خلال تطوي ــي م ــالأداء المؤسس ــاء ب ــن  الارتق ــؤولة ع ــا مس ــا أنه كم

ــات  ــات والمنهجي ــق الآلي ــا وتطبي ــة تنفيذه ــا ومتابع ــة به ــة الخاص ــل التنفيذي ــط العم ــتراتيجية وخط الاس

اللازمــة لذلــك، بالإضافــة إلــى العمــل علــى رفــع كفــاءة وفعاليــة المؤسســة فــي تنفيــذ مهامهــا وتقديــم 

خدماتهــا مــن خلال تطويــر البنيــة التنظيميــة وتطويــر الخدمــات المقدمــة وتوثيــق إجــراءات العمــل 

ــتمر. ــكل مس ــا بش ــيطها وتحديثه ــا وتبس وتقييمه

مديرية تكنولوجيا المعلومات: 

ــد  ــات وقواع ــات والخدم ــم المعلوم ــج نظ ــر برام ــة وتطوي ــات بإدام ــا المعلوم ــة تكنولوجي ــى مديري تُُعن

ــبكات  ــن ش ــات م ــا المعلوم ــة لتكنولوجي ــة التحتي ــل البني ــث عم ــة وتحدي ــة، وإدام ــي المؤسس ــات ف البيان

ــم  ــات وتصمي ــواع البيان ــف أن ــة مختل ــن وسلام ــن أم ــد م ــا والتأك ــوب وملحقاته ــزة حاس ــوادم وأجه وخ

وإدامــة وتحديــث محتــوى الموقــع الإلكترونــي الرســمي للمؤسســة والســعي لتوفيــر خدمــات إلكترونيــة 

ــودة. ــة الج عالي

مديرية شؤون الفروع والمكاتب:

ــتثمار و/ ــث الاس ــن حي ــب م ــروع والمكات ــي الف ــل ف ــراءات العم ــة اج ــم كاف ــإدارة وتنظي ــة ب ــى المديري تُُعن

أو شــؤون الأيتــام والقاصريــن، وتنفيــذ الزيــارات الميدانيــة والتفتيــش علــى الفــروع والمكاتــب ومتابعــة 

تطبيقهــا لخطــط وسياســات المؤسســة بشــكل مســتمر.
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وحدة الرقابة الداخلية:

هــي الوحــدة التنظيميــة المختصــة بضبــط ومتابعــة كفــاءة وفعاليــة نظــام الرقابــة الداخلــي فــي 

ــن  ــادرة ع ــة الص ــة والفني ــة والإداري ــرارات المالي ــراءات والق ــال والإج ــير الأعم ــن أن س ــق م ــة والتحق المؤسس

المؤسســة تتفــق والأحــكام والتشــريعات النافــذة وكذلــك البرامــج والخطــط المحــددة مــن قبــل الإدارة 

العليــا إضافــة للرقابــة علــى كافــة المشــاريع والقضايــا ذات الصلــة بعمــل المؤسســة وضمــان المحافظــة 

علــى أمــوال الأيتــام والاســتخدام الأمثــل للمــوارد المتاحــة والــذي يســتلزم  التأكــد مــن تطبيــق القوانيــن 

والأنظمــة والتعليمــات والقــرارات والبلاغــات المتعلقــة بأعمــال المؤسســة والصــادرة عــن الجهــات المعنيــة 

بشــكل مســتمر.

وحدة الإعلام والتسويق:

ــائل  ــن خلال وس ــا م ــا وأهميته ــف بدوره ــة والتعري ــطة المؤسس ــراز أنش ــن إب ــؤولة ع ــدة المس ــي الوح ه

الإعلام المتعــددة إضافــة إلــى  إيجــاد العلاقــات الإيجابيــة مــع الجمهــور والموظفيــن والوحــدات التنظيمية 

المختلفــة ومتابعــة برامــج المؤسســة التوعويــة والتســويقية لأنشــطتها المختلفــة التــي تهــدف إلــى 

ــا. ــة أهدافه ــارها وخدم ــن انتش ــد م ــا وتزي ــة وخدماته ــف بالمؤسس التعري

وحدة إدارة المخاطر:

هــي الوحــدة المســؤولة عــن متابعــة نشــاطات المؤسســة الاســتثمارية والتشــغيلية والماليــة والإداريــة ومــا 

يرتبــط بهــا مــن مخاطــر ووضــع الاســتراتيجيات والسياســات المناســبة لتجنــب أو تقليــل أثــر هــذه المخاطــر 

علــى تحقيــق أهــداف المؤسســة والمحافظــة علــى الأصــول الموجــودة فــي المؤسســة لحمايــة مصالــح 

الأيتــام وتعظيــم العائــد علــى الاســتثمارات ضمــن معاييــر يحكمهــا الالتــزام بأحــكام ومبــادئ الشــريعة 

الإسلاميــة.
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لجنة الرقابة الشرعية

تم تشكيل هذه اللجنة بموجب المادة )17( من قانون المؤسسة وذلك للتحقق من أن أعمال المؤسسة وأنشطتها تتفق مع أحكام 
الشريعة الإسلامية وتقوم بالمهام التالية:

مهام اللجنة

التحقق من أعمال المؤسسة وأنشطتها وتوافقها وأحكام الشريعة الإسلامية من خلال المدقق الشرعي في المؤسسة.•	
دراســة العقــود كافــة وأســاليب عمــل وأنشــطة المؤسســة والتحقــق مــن موافقتهــا لأحــكام الشــريعة الإســامية وتصويــب أي •	

مخالفــة شــرعية إن وجــدت.
دراســة الأســباب الموجبــة لإجــازة أي خســارة مــن خســائر الاســتثمار بهــدف التحقــق مــن وجــود الســند الفقهــي المؤيــد لمــا يقــرره •	

المجلــس بهــذا الخصــوص.
تقديم المشورة الشرعية إلى مجلس الإدارة في أي أمر من الأمور العائدة لمعاملات المؤسسة.•	
تطويــر منتجــات ماليــة إســامية تلبــي حاجــات المتعامليــن مــع المؤسســة وفــق مقاصــد الشــريعة الإســامية وبمــا يســاهم فــي •	

تحقيــق أهــداف المؤسســة.
ــود •	 ــال وج ــي ح ــرعي وف ــق الش ــا المدق ــي يرفعه ــة الت ــر الدوري ــال التقاري ــن خ ــك م ــة وذل ــات المؤسس ــرعية معام ــن ش ــت م التثب

ــب. ــرار المناس ــاذ الق ــس الإدارة لاتخ ــوع لمجل ــع الموض ــم رف ــل يت خل
إعــداد تقريــر ســنوي لمجلــس الإدارة فــي ضــوء نتائــج الاجتماعــات التــي عقــدت خــال العــام بحيــث يبيــن التقريــر خلاصــة مــا تــم •	

عرضــه مــن حــالات ومــا جــرى بيانــه مــن آراء فــي معامــات المؤسســة المنفــذة.
تثقيف العاملين في المؤسسة بالمبادئ الشرعية الأساسية لتنمية الوعي لديهم والإلمام بأحكام المعاملات الشرعية.•	

لجنة التخطيط والتنسيق والمتابعة

تم تشكيل هذه اللجنة بموجب المادة )5( من نظام التنظيم الإداري للمؤسسة رقم )54( لسنة 2025.

مهام اللجنة الأعضاء

ــر  ــا للمدي ــع توصياته ــة وترف ــور التالي ــة الأم ــة دراس ــى اللجن تتول
ــأنها: ــبة بش ــراءات المناس ــاذ الإج ــام لاتخ الع

بهــا •	 الخاصــة  والأنشــطة  وبرامجهــا  المؤسســة  خطــط 
وتقييمهــا.

المتعلقــة •	 والتعليمــات  والأنظمــة  القوانيــن  مشــروعات 
المؤسســة. بعمــل 

ــنوية •	 ــر الس ــة والتقاري ــنوية للمؤسس ــة الس ــروع الموازن مش
ــا. ــف فيه ــكيلات الوظائ ــدول تش وج

أي أمور أخرى يحيلها المدير العام إليها.•	

مدير عام المؤسسة/ رئيسًا.•	
مساعدَيْ المدير العام على أن يحدد المدير العام أحد •	

المساعدَيْن نائبًا للرئيس.
مديري المديريات في المؤسسة.•	
أحد مديري الفروع يسميه المدير العام.•	

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة

لجان المؤسسة

لجنة
الاستثمار

العيا

اللجنة
المالية

لجنة
الحاكمية

المؤسسية

لجنة
إدارة

المخاطر

لجنة
التدقيق
والرقابة
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الفصل الثالث

إنجازات المؤسسة 2025
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الأغراض التجارية

الشقق السكنية

مواد البناء المركبات

الأثاثالأراضي

المرابحات

الإنجازات الاستثمارية 

تنتهــج المؤسســة سياســة التنــوع فــي محفظتهــا الاســتثمارية لتقليــل المخاطــر ولاســتغلال البدائــل الاســتثمارية فــي مختلــف القطاعــات 
الاقتصاديــة ، كمــا تحــرص المؤسســة وفــقاً لسياســتها الاســتثمارية علــى سلامة اســتثماراتها مــن خلال المحافظــة على القيمــة الحقيقية 
ــات  ــة والالتزام ــرادات المؤسس ــن إي ــوازن بي ــر الت ــى توفي ــاعد عل ــة تس ــة ومنتظم ــد مجزي ــق عوائ ــا لتحقي ــة واحتياطياته ــول المؤسس لأص
المترتبــة عليهــا، هــذا بالإضافــة للمســاهمة فــي تطويــر القاعــدة الإنتاجيــة للاقتصــاد مــن خلال المشــاركة و/أو تمويــل المشــروعات ذات 

الجــدوى الاقتصاديــة بمــا يعــود بالنفــع علــى الأيتــام وبمــا يســاعد علــى تحقيــق التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة فــي المملكــة. 

وتالياً ملخصٌٌ لأبرز الإنجازات الاستثمارية التي حققتها المؤسسة:

 التمويلات )مرابحات /  تأجير تمويلي(•	

بلغ حجم التمويلات في عام 2025 )30,602,696( دينار وهي موزعة كالتالي: 

بلغ حجم التمويل للمرابحات الممنوحة لعام 2025 )29,325,323( دينار مقارنة بـ )31,351,472( دينار عام 2024 في حين
بلــغ حجــم عمليــات التمويــل بنظــام التأجيــر التمويلــي المنفــذة لعــام 2025 )1,277,375( دينــار مقارنــة بـــ  )3,261,309( دينــار  لعــام 
2024 ، ويتركــز توجــه المؤسســة نحــو تمــويلات المرابحــات والتأجيــر التمويلــي لمــا لــه اثــر كبيــر فــي دفــع عجلــة التنميــة مــن خلال توفيــر 

فــرص عمــل فــي القطــاع الانشــائي وقطــاع الاســكان.

أدوات كهربائية

أدوات أمور اخرى
صناعية

الشقق السكنية الأراضي

التأجير التمويلي
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2024

العوائد بالدينار

7,171,666

7,988,951

 الاستثمار في المرابحة

بلــغ رصيــــد الاســــتثمار فــــي المرابحــــات الممنوحــة حتــــى نهايــــة  2025 مبلــغ )81,286,529( دينــــار و يشــــكل مــــا نســــبته )29%(  مــــن 
استثمارات المؤسســـة، وتعتبـــر بيـــوع المرابحـات مـن أوجـه الاسـتثمارات الإسـلامية الأكثـر رواجـاً وتشـــكل أهـم أنمـاط التمويــل الإســلامي 
للمشــــروعات الاقتصاديــــة والاجتماعيــــة الفرديــــة والجماعيــــة، حيــــث تمنــح المؤسســــة المرابحــات بنســــب أربــاح تنافــــس  مؤسســات 
التمويــــل الإســلامي فــــي المملكــــة، وقــــد تــم فــي عــام 2025 تمويــل مرابحــات بمبلغ )29,325,323(  دينــار  وقــد شــكل هــذا  الرقــم 
ما نســــبته )10%(  مــــن إجمالــــي اســــتثمارات المؤسســة لكافــة شــرائح المواطنيــــن، كمــا قامــت المؤسســة بزيــــادة قاعــدة التمويــل  
لتشـمل مسـتلزمات إنشـاء وتطويـر المشـاريع الصغيـرة و المتوسـطة، وكل هـذا فـي سـبيل المسـاهمة فـي تحسـين دخـل الأسـر وتوفيـر  

فـرص عمـل جديـدة.

بيوع المرابحات خلال عام 2025 وعوائدها مقارنة بعام 2024

العوائد بالدينارصافي التمويل بالدينارالسنة

202431,351,4727,988,951

202529,325,3237,171,666

2025

صافي التمويل بالدينار

29,325,323

31,351,472

20242025
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أدوات كهربائية مركبات مواد بناء حسب
صافي التمويل

2,963,535 6,940,165 17,054,122 2025

1,841,342 8,867,555 17,593,047 2024

اغراض تجارية أراضي أثاث حسب
صافي التمويل

412,960 589,300 1,064,318 2025

881,765 523,931 1,387,835 2024

أدوات صناعية شقق أمور أخرى حسب
صافي التمويل

2,000 123,600 175,323 2025

13,800 70,000 81,028 2024

مقارنة بين المرابحات المصروفة من حيث غرض الشراء

20242025

صافي التمويلصافي التمويلغرض الشراء

17,593,04717,054,122مواد بناء

8,867,5556,940,165مركبات

1,841,3422,963,535أدوات كهربائية

1,387,8351,064,318أثاث

523,931589,300أراضي

881,765412,960أغراض تجارية

81,028175,323أمور اخرى

70,000123,600شقق

13,8002,000أدوات صناعية

31,351,47229,325,323المجموع
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مقارنة بين المرابحات المصروفة حسب الفرع المانح

20242025

صافي التمويلصافي التمويلالفرع

7,930,6956,985,478الفرع المركزي 

5,369,5415,045,254فرع أيتام اربد 

2,829,4593,008,381فرع أيتام الزرقاء 

1,632,1802,089,310فرع أيتام مادبا 

2,535,4451,917,900فرع أيتام العقبة 

1,831,5741,795,010فرع أيتام السلط 

1,404,3501,704,100فرع أيتام جرش 

1,679,3401,594,650فرع أيتام الكرك 

1,345,1421,279,429فرع أيتام معان 

1,629,2501,151,300فرع أيتام الطفيلة 

1,144,2121,099,875فرع أيتام صويلح 

800,425866,450فرع أيتام عجلون 

1,219,859788,185فرع أيتام المفرق 

31,351,47229,325,323المجموع

صافي التمويل بالدينار

20252024

إربد المركزيالزرقاء

10000000
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0
مادبا العقبة السلط الكرك معانالطفيلة جرشصويلحعجلونالمفرق
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الاستثمار في التأجير التمويلي

بلــــغ الرصيــــد القائــــم للاســــتثمار فــي التأجيــر التمويلــي حتــى نهايــة عــام  2025  مبلــــغ )10,308,604( دينــار وهــو يشــكل مــا نســبته 
)3.8%( مــــن إجمالــــي القيمــــة الدفتريــــة لاســــتثمارات المؤسســــة، حيــــث تمنــــح المؤسســــة هــــذا النــــوع مــــن التمويــــل  بنســــب عائــد 
تأجيــــري تنافــــس مؤسســــات التمويــــل الإســلا مي فــي المملكــة، وقــد تــم فــي عــام  2025 المنــــح بقيمــة )1,277,375( دينــار لكافــة 

المواطنيــن.                    شــرائح 

عمليات منح التأجير التمويلي خلال عام 2025 وعوائدها مقارنة بعام 2024 

العوائد بالدينارصافي التمويل بالدينارالعددالسنة

2024393,261,309677,645

2025241,277,365711,036

2024

العوائد بالدينار

711,036

677,645

2025

صافي التمويل بالدينار

1,277,365 3,261,309

20242025
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الاستثمارات العقارية

تولــي المؤسســة النشــاط العقــاري اهتمــاماً خــاصاً مــن خلال عمليــات بيــع وشــراء وتأجيــر العقــارات فــي مختلــف مناطــق المملكــة، وفيمــا 
يلــي ملخــص لأداء المؤسســة فــي اســتثماراتها فــي المجمعــات الاســتثمارية والأراضــي:

رفع نسبة إشغال المجمعات ومباني المؤسسة•	
ارتفعــت نســبة اشــغال المجمعــات والمبانــي فــي عــام 2025  لتصبــح )94%( تقريــباً، ويعــود ذلــك للإجــراءات الســريعة التــي تســير بهــا لجنــة 

الإيجــارات وأعمــال الصيانــة التــي تعمــل علــى جاهزيــة واســتدامة المجمعــات والمباني وتســويقها.

التوفير في فاتورة الطاقة لمباني المؤسسة والمجمعات •	
مــن خلال التوســع فــي مشــاريع الطاقــة الشمســية بلــغ مقــدار الوفــر المالــي الســنوي فــي عــام 2025 مــا قيمتــه )280,000( دينــار، لمــا لــه 

جــدوى اقتصاديــة فــي توفيــر فاتــورة الطاقــة.
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الاستثمار في المباني:

 يشــــكل الاســــتثمار فــــي قطــــا ع المبانــــي مــــا نســبته  )15%( مــــن إجمالــي اســــتثمارات المؤسســة ، حيــث تمتلــــك المؤسســة لغايات  
التأجيــــر )25( مجمــعاً اســــتثمارياً منتشــــراً فــــي أكثــــر المناطــــق نشــــاطاً وحيويــــة فــــي محافظــــا ت العاصمــة عمــان والعقبــة والزرقاء 
والكــــرك، وقــــد بلغــــت القيمــــة الدفتريــــة للمجمعــا ت الاســــتثمارية نهايــــة عــــام 2025 )41,508,456( دينــاراً، ويقــــدر إجمالــي قيمتهــا 
الســــوقية بمــــا يزيد عــــن )76( مليــــون دينار، وقــــد حققــــت هــذ ه المبانــــي صافي عوائــد إيجــــارات فــي عــام 2025 بلغــــت )3,157,568( 

دينــاراً.

أرصدة استثمارات المؤسسة في المباني وصافي عوائد إيجاراته
في 2025/12/31 مقارنة بــ 2024/12/31

صافي عوائد الإيجارالاستثمار في المبانيالسنة

202442,415,5663,099,164

202541,508,4563,157,568

2024

صافي عوائد الإيجار

3,157,568

3,099,164

2025

الاستثمار في المباني

41,508,456
42,415,566

20242025
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مجمع أبراج مكة
عمان / شارع مكة

مساحة قطعة الأرض : 5907م2
مساحة البناء : 33857م2

مرجان مول
عمان / شارع المدينة المنورة

مساحة قطعة الأرض : 3704 م2
مساحة البناء : 16105م2

مجمع طيبة
عمان / الشميساني

مساحة قطعة الأرض : 2102م2
مساحة البناء : 6657م2

مجمع العبدلي
عمان / العبدلي

مساحة قطعة الأرض : 668م2
مساحة البناء : 6245م2
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مجمع الصفوة
عمان / الصويفية

مساحة قطعة الأرض : 395م2
مساحة البناء : 1816م2

مجمع ايلا بارك
العقبة

مساحة قطعة الأرض : 12750م2
مساحة البناء : 14116م2

مجمع سرايا مول
عمان / ضاحية الأمير حسن

مساحة قطعة الأرض : 2295م2
مساحة البناء : 8843م2
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الاستثمار في الأراضي 

يمثــل الاســتثمار فــي قطــاع الأراضــي مــا نســبته )18%( مــن إجمالــي اســثمارات المؤسســة حيــث تمتلــك المؤسســة قطــع أراضــي موزعــة 
علــى مختلــف محافظــات المملكــة ويقــدر إجمالــي قيمتهــا الإداريــة )57( مليــون دينــار تقريــباً .

ــعار  ــة بأس ــة للزراع ــي الصالح ــع الأراض ــر قط ــة بتأجي ــت المؤسس ــة قام ــاع الزراع ــم قط ــي دع ــامية ف ــة الس ــات الملكي ــذا للتوجيه وتنفي
تفضيلــة مــن أجــل دعــم المزارعيــن وتنميــة القطــاع الزراعــي فــي الأردن. كمــا قامــت المؤسســة بتوقيــع عــدة اتفاقيــات اســتثمار أراضــي 
بنظــام )BOT( مــع القطــاع الخــاص بالاضافــة إلــى إنجــاز و تطويــر عــدة مشــاريع )قطــع الأراضــي( مــن مختلــف أحــكام التنظيــم بهــدف 

بيعهــا لغايــات الســكن بأســعار مناســبة مــن أجــل تمكيــن و دعــم المجتمــع المحلــي  وبمــا يعــود بالنفــع علــى أمــوال الأيتــام.

وقــد وقعــت المؤسســة خلال عــام 2025 اتفاقيــة مــع شــركة مدخــل الشــرق مهندســون مستشــارون لاســتثمار قطعــة الأرض المملوكة 
 BOT للمؤسســة رقــم )2643( حــوض )09 / أم الســماق الجنوبــي( قريــة )وادي الســير( مــن أراضــي غــرب عمّّــان، مــن خلال توقيــع عقــد

وذلــك لإقامــة مكاتــب تجاريــة عليهــا وذلــك لمــدة 25 ـسـنة.

تحقيــق تقــدم فــي نســبة مبيعــات الأراضــي ضمــن مشــروع حكمــا مــن أراضــي إربــد، حيــث بلغــت 97% مــن إجمالــي المشــروع، مــن خلال 
بيــع ثمانــي قطــع أراض تتمتــع بمواقــع متميــزة داخــل المشــروع ويعكــس ذلــك كفــاءة السياســات الاســتثمارية المعتمــدة وحســن إدارة 

الأصــول العقاريــة بمــا يســهم فــي تعظيــم العوائــد الماليــة وتنميــة أمــوال الأيتــام بصــورة مســتدامة.

استثمار المؤسسة في الأراضي
في 2025/12/31 مقارنة بــ 2024/12/31

إيراد بيع أراضي )نقدي + اقساط( أرصدة الاستثمار في الأراضيالسنة

202448,668,4121,065,037

202549,931,217936,690

2024

إيرادات بيع الأراضي بالدينار

936,690
1,065,037

2025

أرصدة استثمار الأراضي بالدينار

49,931,217

48,668,412

20242025
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الاستثمار في الأسهم

فــي إطــار نهجهــا الاســتثماري المــدروس، تواصــل المؤسســة تعزيــز حضورهــا فــي ســوق الأســهم عبــر سياســة تــوازن بيــن تحقيــق العوائــد 
وتقليــل المخاطــر، ضمــن رؤيــة اســتراتيجية تســتند إلى التحليــل العميــق للمتغيــرات الاقتصادية. ومــن خلال الاســتثمار في قطاعــات متنوعة، 

تســعى المؤسســة إلــى تحقيــق قيمــة مســتدامة تتماشــى مــع ضوابــط الشــريعة الإسلاميــة وتلبــي تطلعــات النمــو طويــل الأجــل.

يأتــي هــذا التوجــه انعكاسًًــا لالتــزام المؤسســة بــإدارة أصولهــا بكفــاءة، مــع الحفــاظ علــى التنويــع الاســتثماري الذي يضمــن الاســتقرار المالي 
ويعــزز القــدرة علــى التكيــف مــع ديناميكيــات الســوق. وفــي هــذا الســياق، يعكــس الجــدول التالــي تطــور رصيــد محفظــة الأســهم للعامين 

2025 و 2024، موضحًًــا مســار الاســتثمار وفقًًــا للسياســة المعتمدة.

محفظة الأسهم المملوكة للمؤسسة والأرباح المتحققة من التوزيعات النقدية بالدينار

استثمارات أوراق ماليةالسنة
أرياح التوزيعات النقدية)معدة للبيع(

202423,303,8291,021,596

202539,727,6041,199,735

2024

أرباح التوزيعات النقدية بالدينار

1,199,735
1,021,596

2025

استثمارات أوراق مالية بالدينار )معدة للبيع(

39,727,604

23,303,829

20242025
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الودائع الاستثمارية لدى البنوك الإسلامية

يمثــــل الاســــتثمار فــــي الودائــــع والمحافظ لــــدى البنــــوك الإســلامية مــــا نســــبته )17%( مــــن إجمالــــي القيمــــة الدفتريــــة لاســتثمارات 
المؤسســــة. ويعــــود الســــبب فــي قيــــام المؤسســة بالاســتثمار فــــي الودائــع لــدى البنــــوك الإســلامية إلــى حــــرص المؤسســة علــى 
اقتنــــاص الفــــرص الاســــتثمارية المناســــبة بالإضافــــة إلــــى أن طبيعــة عمــــل المؤسســة تســتلزم وجــــود اســتثمارات يســــهل تســييلها 

لمواجهــــة ســــحوبات الأيتــــام القصّّر.

الودائع لدى البنوك الإسلامية 

العوائد بالدينارالودائع لدى البنوك الإسلامية بالدينارالسنة

202441,280,3912,489,361

202545,748,8622,354,239

2024

العوائد بالدينار

2,354,239

2,489,361

2025

الودائع لدى البنوك الإسلامية بالدينار

45,748,862

41,280,391

20242025
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بنــاء علــى الأنجــازات الاســتثمارية فــي المؤسســة التــى حققتهــا خلال الفتــرة الحاليــة والتــي تمثلــت 

فــي تنويــع المحفظــة الاســتثمارية تحقــق التالــي:

ارتفاع نسب توزيع الأرباح على أرصدة الأيتام
ــة  ــاء المملك ــع أرج ــي جمي ــره ف ــب والمنتش ــروع والمكات ــع الف ــي جمي ــن ف ــام القاصري ــا للأيت ــة خدماته ــدم المؤسس تق

حيــث بلــغ عــدد القاصريــن المســجلين فــي حســاب التــركات لــدى المؤسســة حتــى نهايــة عــام 2025 مايقــارب )45( ألــف 
قاصــر وبلــغ مجمــوع ودائعهــم )228,352,883( دينــار.

وقــد حققــت المؤسســة خلال عــام 2025 إرتفــاعاً فــي صافــي الأربــاح حيــث بلغــت قيمتهــا )11,861,979(دينــار مقارنــة 
مــع )10,906,956(دينــار لنفــس الفتــرة مــن عــام 2024 وبزيــادة مقدارهــا )955,022(دينــار وبنســبة نمــو )8%( . حيــث تــم 

توزيــع أربــاح علــى ودائــع الأيتــام بنســبة 4.92 % وهــي مــن أعلــى النســب خلال العشــرة ســنوات الاخيــرة .
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الإنجازات الإدارية والتطويرية

قامــت المؤسســة بتنفيــذ العديــد مــن المشــاريع والأعمــال فــي العــام 2025 وذلك ســعيًا لتحقيــق أهداف المؤسســة الاســتراتيجية •	
وبمــا ينســجم مــع السياســات والاســتراتيجيات الوطنيــة نحــو تطويــر البنيــة التحتيــة الرقميــة، وأمــن المعلومــات والتحــول الرقمــي، 

وتلبيــةً لاحتياجــات المؤسســة وأعمالهــا فــي مجــالات تكنولوجيــا المعلومــات، حيــث كان مــن أهمهــا مايلــي:

	1 إطــاق الخدمــات الإلكترونيــة علــى تطبيــق ســند بواقــع 34 خدمــة تماشــيا مــع الــرؤى الملكيــة فــي مســارات التطويــر .
والتحديــث وبهــدف رفــع كفــاءة الأعمــال وتحســين النتائــج المؤسســية وتجويــد الخدمــات المقدمــة وتيســير الإجــراءات.

	2 بالتعــاون مــع وزارة الاقتصــاد الرقمــي والريــادة لمواجهــة الطــوارئ وضمــان .  )DR( بيئــة التعافــي مــن الكــوارث تنفيــذ 
اســتمرارية العمــل فــي فــي مختلــف الظــروف.

	3 اعتماد سياســة اســتخدام موارد تكنولوجيا المعلومات في المؤسسة..

	4 تنفيــذ سياســات الأمــن الســيبراني بالتنســيق المســتمر مــع المركــز الوطنــي للأمــن الســيبراني لإدارة أنظمــة وبرامــج حمايــة .
الشــبكات والمعلومــات فــي المؤسســة، حيــث تــم تركيــب جهــازي جــدار نــاري )Firewall( لغايــات رفــع مســتوى أمــن 

المعلومــات فــي المؤسســة ومتابعــة التطويــر والتحديــث للأنظمــة المحوســبة.

ــز •	 ــود لتعزي ــار الجه ــي إط ــك ف ــة وذل ــن  10,600 معامل ــد ع ــة 2025 مايزي ــى نهاي ــزة حت ــة  المنج ــات الإلكتروني ــدد المعام ــغ ع بل
ــى  ــول إل ــهيل الوص ــى تس ــدف إل ــي ته ــام الت ــاع الع ــر القط ــتراتيجية تطوي ــع اس ــيا م ــراءات وتماش ــيط الإج ــي وتبس ــول الرقم التح
الخدمــات الحكوميــة ورفــع كفائتهــا ممــا يســهم فــي توفيــر الوقــت والجهــد علــى المواطنيــن. كمــا يتــم العمــل علــى تحســين 

ــاءة. ــا والكف ــتويات الرض ــى مس ــق أعل ــا لتحقي ــان تكامله ــات وضم ــذه الخدم ــودة ه ج

اختتــام جلســات تقييــم نضــج الثقافــة المؤسســية التــي اســتمرت علــى مــدار يوميــن ضمــن المرحلــة الثانيــة مــن مشــروع تقييــم •	
واقــع الثقافــة المؤسســية فــي القطــاع العــام وذلــك فــي شــهر 7 مــن عــام 2025.

ــم •	 ــي 2024-2025 وتقدي ــة الوطن ــر النزاه ــن مؤش ــة م ــدورة الثاني ــات ال ــن فعالي ــة ضم ــة النزاه ــد قافل ــة لوف ــتقبال المؤسس اس
التســهيلات اللازمــة والتأكيــد علــى دعــم جهــود المؤسســة نحــو الحوكمــة الرشــيدة وتعزيــز ثقــة المواطنيــن مــن خــال تطبيــق 

ــتفيدة. 2025/7. ــات المس ــدم للفئ ــات المق ــودة الخدم ــين ج ــة وتحس ــة دقيق أنظم

صــدور نظــام التنظيــم الإداري الجديــد لمؤسســة تنميــة أمــوال الأيتــام )نظــام رقــم 54 لســنة 2025( بعــد موافقــة مجلــس الــوزراء •	
ــدة  ــي الجري ــره ف ــام ونش ــوال الأيت ــة أم ــة تنمي ــم الإداري لمؤسس ــام التنظي ــدل لنظ ــام مع ــروع نظ ــة لمش ــباب الموجب ــى الأس عل
ــي  ــيق الداخل ــتوى التنس ــين مس ــيدة وتحس ــة الرش ــاءلة والحوكم ــفافية والمس ــدأ الش ــز مب ــي تعزي ــام ف ــهم النظ ــمية ويس الرس
وتســهيل آليــات اتخــاذ القــرار وذلــك فــي آب مــن عــام 2025 حيــث تــم إدخــال عــدد مــن التحســينات علــى البنيــة التنظيميــة لــه، كان 
مــن أبرزهــا اســتحداث وظيفــة مســاعد ثــانٍ للمديــر العــام، ودمــج مديريــة الدراســات والتطويــر المؤسســي مــع مديريــة الشــؤون 
الإداريــة والمــوارد البشــرية وذلــك انســجاما مــع توجهــات التحديــث والتطويــر الوطنيــة فــي برنامــج تحديــث القطــاع العــام إضافــة 
ــي  ــل ف ــة العم ــتجدات بيئ ــع مس ــق م ــا يتف ــر بم ــين والتطوي ــات التحس ــي لغاي ــكل التنظيم ــة للهي ــة الدوري ــه المراجع ــا تقتضي لم

ــة. المؤسس
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ــز الأداء المؤسســي وتحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية، قامــت المؤسســة بإرســال مــا يزيــد عــن •	 فــي إطــار الجهــود المســتمرة لتعزي
ســتة آلاف رســالة لعملائهــا تضمنــت حمــات توعويــة تهــدف إلــى تعزيــز النزاهــة والشــفافية وتعزيــز الســامة المروريــة للحــد مــن 

المخاطــر علــى الطــرق فــي النصــف الأول مــن عــام 2025.

ــزز •	 ــا يع ــي بم ــول الرقم ــي التح ــة ف ــة متخصص ــي دورات تدريبي ــاركة ف ــة للمش ــي المؤسس ــن موظف ــة م ــاد مجموع ــم إيف ــا ت كم
ــهر 12 / 2025(. ــية )ش ــدرات المؤسس ــاء الق ــتدام وبن ــر المس ــكار والتطوي ــة الابت ــخ ثقاف ــة ويرس ــة الرقمي الجاهزي

التشــغيلية •	 2021-2025 حيــث تمــت متابعــة الخطــة  العــام الأخيــر فــي الخطــة الاســتراتيجية للمؤسســة   2025 كان عــام 
للمؤسســة وتقييمهــا بشــكل دوري فــي كل عــام حيــث جــاءت نتائــج التقييــم إيجابيــة علــى مســتوى المشــاريع والبرامــج والأهــداف 
التشــغيلية والتــي تعطــي مؤشــرا علــى مســتوى الإنجــاز فــي الأهــداف الاســتراتيجية، وكان معــدل الإنجــاز فــي تحقيــق الأهــداف 

الاســتراتيجية بنســبة 96.89 %.

ــاءت •	 ــام 2025، وج ــة ع ــع نهاي ــتراتيجية 2021-2025 م ــة الاس ــية للخط ــرات الأداء الرئيس ــام لمؤش ــم الع ــراء التقيي ــم إج ــا ت كم
نتائــج تقييــم تحقيــق الاســتراتيجية منســجمة مــع نتيجــة التقييــم المبنــي علــى الخطــة التشــغيلية للمؤسســة حيــث بلغــت نســبة 

الإنجــاز فــي تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية مــا نســبته 94 %.
هــذا وقــد بــدأت المؤسســة بإعــداد الخطــة الاســتراتيجية للمؤسســة للأعــوام 2026-2028 فــي الربــع الرابــع مــن عــام 2025 وتــم 

الانتهــاء منهــا بالكامــل مطلــع عــام 2026.

ــكل •	 ــا بش ــتها وتنفيذه ــى مأسس ــة عل ــت المؤسس ــي دأب ــة الت ــي المؤسس ــة ف ــي الخدم ــا متلق ــاس رض ــوحات قي ــج مس ــي نتائ وتأت
ــة  ــة التحتي ــد البني ــى صعي ــابقة عل ــتراتيجية الس ــوام الاس ــهدتها أع ــي ش ــر الت ــين والتطوي ــات التحس ــززة لعملي ــتمر مع دوري مس
وتطويــر الفــروع والمكاتــب وعمليــات تقديــم الخدمــة والتحــول الإلكترونــي المرتبــط بهــا حيــث بلغــت قيمــة معــدل الرضــا الكلــي 
4.65 مــن 5.00 بنســبة 93.01 % وهــذا يشــير إلــى أن التقييــم الكلــي للمؤسســة بفروعهــا ومكاتبهــا كان بدرجــة تقديــر كبيــرة مــن 

قبــل متلقــي الخدمــة وبارتفــاع بلغــت نســبته 2.81 % عــن نتيجــة المســح الســابق لعــام 2024 حيــث كان 90.2 %.
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الشراكــات 

ــد  ــى صعي ــاص؛ فعل ــام والخ ــن الع ــي القطاعي ــدة ف ــراكات جدي ــتثمار ش ــة واس ــراكاتها الحالي ــر ش ــماً لتطوي ــة دائ ــعى المؤسس  تس
خدمــات الأيتــام القاصريــن تعــد دائــرة قاضــي القضــاة شــريكًًا أساســيًًا للمؤسســة فــي تنفيذهــا، وعلــى صعيــد الخدمــات الاســتثمارية 
فهنــاك عــدد مــن الشــركاء الرئيســين الذيــن تقتضــي خدمــات التمويــل وعمليــات تنفيــذ المرابحــات والتأجيــر التمويلــي وتأجيــر 
العقــارات تنفيذهــا بالشــراكة معهــم مثــل إدارة ترخيــص الســواقين والمركبــات ودائــرة الأحــوال المدنيــة والجــوازات ووزارة الاقتصــاد 

ــم. ــادة وغيره ــي والري الرقم

الشــركات مع القطاع العام •	

	1 شــراكة قائمــة ومســتمرة مــع ســلطة منطقــة العقبــة الاقتصاديــة الخاصــة لعقــد المنفعــة الموقــع معهــم لمــدة اثنيــن .
ــتثماري  ــد اس ــق عائ ــي وتحقي ــتة مبان ــتثمار س ــي اس ــة ف ــق المنفع ــى ح ــة عل ــول المؤسس ــه حص ــم بموجب ــذي ت ــنة وال ــن س وأربعي

مجــزٍ للمؤسســة.

	2 الربــط الإلكترونــي مــع دائــرة قاضــي القضــاة والــذي يمكــن القضــاة الشــرعيين مــن الاســتعلام عــن بيانــات القاصريــن ممــا يســاهم .
فــي توفيــر الوقــت والجهــد علــى القاصريــن وأوصيائهــم وولاة أمورهــم.

	3 ــة . ــفافية والحوكم ــادئ الش ــز مب ــات تعزي ــاء لغاي ــذي ج ــور( وال ــة ن ــاد )منص ــة الفس ــة ومكافح ــة النزاه ــع هيئ ــي م ــط الإلكترون الرب
ــة. ــال المؤسس ــي أعم ف

	4 التواصــل الفعــال والمســتمر مــع وزارة الاقتصــاد الرقمــي والريــادة بهــدف تســريع عمليــة التحــول الرقمــي وضمــان تطبيــق معاييــر .
وضوابــط محــددة وقياســية فــي القطــاع العــام تضمــن ديمومــة الخدمــات الحكوميــة الرقميــة وحســن إدارتهــا.

	5 الربــط الإلكتروني مع وزارة العدل ودائرة الأحوال المدنية والجوازات لغايات الاســتعلام..

	6 الربــط الإلكترونــي لمديريــة الشــؤون القانونيــة مــع وزارة الصناعــة والتجــارة والتمويــن ودائــرة الأراضــي والمســاحة والمؤسســة .
العامــة للضمــان الاجتماعــي ودائــرة مراقبــة الشــركات والــذي منحهــا صلاحيــة الاســتعلام والحجــز المباشــر علــى الأمــوال المنقولــة 

وغيــر المنقولــة للمتأخريــن عــن الســداد ممــا أدى إلــى تحقيــق نتائــج متميــزة فــي عمليــات التحصيــل ذات العلاقــة.

	7 ــا . ــة، مم ــات الإلكتروني ــات الخدم ــة صلاحي ــح المؤسس ــي لمن ــان الاجتماع ــة للضم ــة العام ــع المؤسس ــم م ــات تفاه ــع اتفاقي توقي
ــات. ــت الاقتطاع ــي لتثبي ــان الاجتماع ــدي الضم ــة لمتقاع ــات المالي ــى البيان ــاع عل ــح الاط يتي

	8 الربــط مــع مديريــة الأمــن العــام مــن خــال إدارة ترخيــص الســواقين والمركبــات وإدارة المعلومــات الجنائيــة لغايــات تحصيــل .
ــة. ــوال العام ــل الأم ــون تحصي ــب قان ــة بموج ــوال المؤسس أم
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دائرة مراقبة الشركات

المؤسسة العامة 
للضمان الاجتماعي

مديرية الامن العام

دائرة الأراضي 
والمساحة

وزارة الصناعة 
والتجارة والتموين 

هيئة النزاهة ومكافحة 
الفساد

دائرة قاضي القضاة

دائرة الأحوال المدنية 
والجوازات

وزارة الاقتصاد الرقمي 
والريادة

سلطة منطقة العقبة 
الاقتصادية الخاصة

وزارة العدل

أمانة عمان الكبرى
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الشراكات مع القطاع الخاص:•	

شركة التأمين 
الإسلامية

البنوك
الإسلامية

شركة  اللمسة 
الراقية للإسكان

شركة مدخل الشرق
مهندسون مستشارون

ــات  ــارون )ECE( لغاي ــون مستش ــرق مهندس ــل الش ــركة مدخ ــع ش ــتثمار )BOT( م ــة اس ــام 2025 اتفاقي ــع ع ــة مطل ــت المؤسس وقع
إقامــة مجمــع تجــاري علــى قطعــة أرض تمتلكهــا المؤسســة فــي شــارع مكــة )رقــم 2643 حــوض أم الســماق الجنوبــي( حيــث 
ــارض  ــا لا يتع ــتثمار؛ بم ــه الاس ــة أوج ــا بكاف ــتثمار أمواله ــن خلال اس ــي م ــاد الوطن ــة الاقتص ــي تنمي ــا ف ــز دوره ــة لتعزي ــعى المؤسس تس
وأحــكام الشــريعة الإسلاميــة وبمــا يعــود بالنفــع علــى ودائــع الأيتــام ويحقــق النفــع للطرفيــن فــي مجــال الاســتثمار، وبمــا ينعكــس 

ــاملة. ــة الش ــة الوطني ــى التنمي عل

ــة  ــر اتفاقي ــث تعتب ــتمرة حي ــة ومس ــزال قائم ــي لا ت ــابقة والت ــوام الس ــي الأع ــراكات ف ــن ش ــازه م ــم إنج ــا ت ــى م ــاز إل ــذا الإنج ــاف ه ويض
الاســتثمار التــي وقعتهــا مؤسســة تنميــة أمــوال الأيتــام فــي عــام 2022 مــع شــركة اللمســة الراقيــة للإســكان لغايــات إقامــة مجمــع 
ــة  ــوم التنمي ــخ مفه ــي ترس ــات الت ــن الاتفاقي ــوق( م ــة داب ــان )منطق ــة عم ــي العاصم ــة ف ــا المؤسس ــة أرض تمتلكه ــى قطع ــاري عل تج

ــام. ــكل ع ــع بش ــى المجتم ــام وعل ــى الأيت ــا عل ــرة خصوصًً ــرادات الوفي ــع بالإي ــود بالنف ــي تع ــاملة والت ــة الش الوطني

شــراء قطــع أراض فــي منطقــة الجبيهــة ضمــن أراضــي شــمال عمــان )شــارع الملكة رانيــا العبــدالله(، تنظيــم معــارض تجارية لاســتثمارها 
ــع  ــراكة م ــز الش ــام وتعزي ــع الأيت ــى ودائ ــع عل ــود بالنف ــزة تع ــع ممي ــي مواق ــتثمارية ف ــرص اس ــر ف ــدف توفي ــك به ــام الBOT وذل بنظ

القطــاع الخــاص وذلــك فــي آب مــن عــام 2025

كمــا تــم توقيــع مذكــرة تفاهــم مــع القطــاع الخــاص، وذلــك لاســتثمار قطعتــي أرض مملوكتيــن للمؤسســة مــن خلال إقامــة مشــروع 
)كوفــي هــاوس( لمــدة 25 عــام حيــث مــن المتوقــع أن يحقــق المشــروع إيــرادات للمؤسســة بمبلــغ يزيــد عــن 3 مليــون دينــار وذلــك فــي 

شــهر تشــرين ثانــي 2025.

كوفي هاوس
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المسؤولية المجتمعية

انطلاقًًــا مــن دور المؤسســة التنمــوي ومســؤوليتها المجتمعيــة، تواصــل المؤسســة الإســهام فــي دعــم الجهــود الوطنيــة الراميــة إلــى 
ــز التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة، مــن خلال تبنــي مبــادرات وبرامــج تســهم فــي خدمــة  تحســين مســتوى معيشــة المواطنيــن وتعزي

المجتمــع وتلبيــة احتياجاتــه، وذلــك علــى النحــو الآتــي:

المساهمة في تمويل الإسكان والمشاريع الصغيرة والمتوسطة•	
تولــي المؤسســة اهتمامًًــا بتمويــل غايــات الإســكان والمشــاريع الصغيــرة والمتوســطة مــن خلال مجموعــة مــن المنتجــات التمويليــة التــي 
تســهم فــي تمكيــن المواطنيــن مــن الحصــول علــى الســكن الملائــم، إلــى جانــب دعــم الأنشــطة الاقتصاديــة الصغيــرة والمتوســطة 
بمــا يوفــر فــرص عمــل ويســاعد فــي الحــد مــن مشــكلتي الفقــر والبطالــة، وبمــا ينعكــس إيجاب�ًـا علــى الاســتقرار الاجتماعــي والاقتصــادي.

الإسهام في دعم الجهود الوطنية ذات البعد المجتمعي•	
ــي  ــاركة ف ــة، والمش ــات المعني ــع الجه ــيق م ــاون والتنس ــن خلال التع ــة م ــة ذات الأولوي ــود الوطني ــم الجه ــي دع ــة ف ــهم المؤسس تس
المبــادرات والبرامــج التوعويــة التــي تســتهدف رفــع مســتوى الوعــي لــدى المواطنيــن بالقضايــا المجتمعيــة والوطنيــة، وبمــا يعــزز مــن دور 
ــة  ــير ومكافح ــون الس ــع قان ــة بمواضي ــائل التوعوي ــة كالرس ــة العام ــم المصلح ــع ودع ــة المجتم ــي خدم ــل ف ــريك فاع ــة كش المؤسس

الفســاد.

دعم تدريب وتأهيل طلبة الجامعات•	
ــا  ــة، بم ــات ذات العلاق ــع الجه ــيق م ــرج، بالتنس ــي التخ ــات وحديث ــة الجامع ــي لطلب ــب العمل ــرص التدري ــة ف ــى إتاح ــة عل ــل المؤسس تعم
يســهم فــي تنميــة مهاراتهــم العمليــة وربطهــم ببيئــة العمــل الفعليــة، ورفــع جاهزيتهــم للانخــراط فــي ســوق العمــل، وبمــا ينســجم 

مــع دور المؤسســة فــي دعــم الشــباب وتمكينهــم.
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الفصل الرابع

تقرير مدقق الحسابات
ولجنة الرقابة الشرعية
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121/2023 /936

السادة/ مؤسسة تنمية أموال الأيتام المحترمين
مؤسسة تنمية أموال الأيتام 

)مؤسسة عامة ذات استقلال مالي وإداري(
عمان ـ المملكة الأردنية الهاشمية

تحيه طيبة وبعد،،،

الرأي

قـــد قمنـــا بتدقيــق القوائـــم الماليــة لمؤسســة تنميــة أمــوال الأيتــام )»المؤسســة«(، والتــــي تشــــمل قائمــــة المركـــز المالـــي كمــا فــي 31 
كانــون الأول 2025، قائمــة الإيــرادات والمصروفــات و قائمــة الدخــل الشــامل الآخــر، وقائمــة التغيــرات فــي حقــوق الأيتــام وودائــع أيتــام 
القــدس والاحتياطيــات ، وقائمــة التدفقــات النقديــة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ، وملخصــا للسياســات المحاســبية الهامــة 

والإيضاحــات التفســيرية الأخــرى مــن 1 إلــى 33.

ــون الأول  ــي 31 كان ــا ف ــي كم ــز المال ــة، المرك ــي الجوهري ــة النواح ــن كاف ــدل، م ــر بع ــة ككل تظه ــة المرفق ــم المالي ــا، أن القوائ ــي رأين ف
2025، وأدائهــا المالــي وتدفقاتهــا النقديــة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ وفقــا للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة وعــن هيئــة 

المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الاسلاميــة )AAOIFI( والتعليمــات الداخليــة فــي المؤسســة.

أساس الرأي 

تــم تدقيقنــا وفقــا لمعاييــر التدقيــق الدوليــة، إن مســؤوليتنا بموجــب تلــك المعاييــر تــم توضيحهــا بالتفصيــل فــي قســم »مســؤوليات 
المدقــق عــن تدقيــق القوائــم الماليــة »فــي تقريرنــا. إننــا مســتقلون عــن المؤسســة وذلــك وفقــا لقواعــد آداب وســلوك المهنــة الصــادرة 
عــن مجلــس المعاييــر الدوليــة لآداب وســلوك المهنــة للمحاســبين المهنييــن وكذلــك متطلبــات آداب وســلوك المهنــة ذات الصلــة 
بتدقيقنــا للقوائــم الماليــة، كمــا أننــا إلتزمنــا بمســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى وفقــا لتلــك القواعــد والمتطلبــات. بإعتقادنــا أن أدلــة التدقيــق 

التــي حصلنــا عليهــا كافيــة وملائمــة لأن تكــون أساســا لإبــداء رأينــا.

مسؤوليات الإدارة والمكلفين بالحوكمة عن القوائم المالية

إن الإدارة مســؤولة عــن إعــداد القوائــم الماليــة وعرضهــا بشــكل عــادل، طبــقاً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة وعــن هيئــة المحاســبة 
والمراجعــة للمؤسســات الماليــة الاسلاميــة )AAOIFI( والتعليمــات الداخليــة فــي المؤسســة.

كمــا أن الإدارة مســؤولة عــن أنظمــة الرقابــة الداخليــة التــي تراهــا ضروريــة لإعــداد قوائــم ماليــة خاليــة مــن أخطــاء جوهريــة، ســواء كانــت 
ناتجــة عــن إحتيــال أو خطــأ.

عنــد إعــداد القوائــم الماليــة، فــإن الإدارة مســؤولة عــن تقييــم مقــدرة المؤسســة علــى الاســتمرار فــي العمــل وفقــا لأســاس الاســتمرارية 
ــة  ــزم الإدارة تصفي ــم تعت ــتمرارية مال ــاس الاس ــتخدام أس ــتمرارية واس ــة بالاس ــور ذات العلاق ــن الأم ــم، ع ــو ملائ ــبما ه ــاح، وحس والإفص

ــه، أو عــدم وجــود بديــل حقيقــي بــخلاف ذلــك. المؤسســة أو إيقــاف عمليات

إن المكلفين بالحوكمة هم المسؤولون عن الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية في المؤسسة.

مسؤولية المدقق عن تدقيق القوائم المالية

تتمثــل أهدافنــا فــي الحصــول علــى تأكيــد معقــول فيمــا إذا كانــت القوائــم الماليــة ككل خاليــة مــن أيــة أخطــاء جوهريــة ســواء كانــت 
ــه  ــد، لكن ــن التأكي ــالٍٍ م ــتوى ع ــو مس ــول ه ــد المعق ــا. إن التأكي ــن رأين ــذي يتضم ــق ال ــر المدق ــدار تقري ــأ، وإص ــال أو الخط ــن الأحتي ــة ع ناتج
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مجموعة العثمان الدولية محاسبون قانونيون
)عضو مستقل في كريستون العالمية(

حسن أمين عثمان
إجازة رقم )674(

ــأ  ــوده. تنش ــد وج ــري عن ــأ جوه ــن خط ــا ع ــف دائم ــة ستكش ــق الدولي ــر التدقي ــا لمعايي ــه وفق ــام ب ــم القي ــذي ت ــق ال ــأن التدقي ــن ب لا يضم
الأخطــاء عــن الأحتيــال أو الخطــأ وتعــد جوهريــة، بمفردهــا أو فــي مجموعهــا، إذا كان يتوقــع بشــكل معقــول بأنهــا ســتؤثر علــى القــرارات 

الاقتصاديــة التــي يتخذهــا المســتخدمون بنــاء علــى هــذه القوائــم الماليــة.

وكجــزء مــن التدقيــق وفقــا لمعاييــر التدقيــق الدوليــة ،فإننــا نمــارس الحكــم المهنــي ونحافــظ علــى نزعــة الشــك المهنــي خلال التدقيــق 
وعلينــا أيضــا:

تحديــد وتقييــم مخاطــر وجــود أيــة أخطــاء جوهريــة فــي القوائــم الماليــة، ســواء كانــت ناتجــة عــن الأحتيــال أو الخطــأ، وتصميــم •	
وتنفيــذ إجــراءات التدقيــق لمواجهــة تلــك المخاطــر، والحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة وملائمــة لأن تكــون أساســا لإبــداء رأينــا، يعــد 
خطــر عــدم اكتشــاف أي خطــأ جوهــري ناتــج عــن الأحتيــال أعلــى مــن الخطــر الناتــج عــن الخطــأ، لأن الأحتيــال قــد ينطــوي علــى تواطــؤ 

أو تزويــر أو حــذف متعمــد أو إفــادات مضللــه أو تجــاوز لإجــراءات الرقابــة الداخليــة.

الحصــول علــى فهــم لأنظمــة الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بالتدقيــق، مــن أجــل تصميــم إجــراءات تدقيــق ملائمــة وفقــا للظــروف، •	
وليــس بغــرض إبــداء رأي حــول فاعليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة للمؤسســة.

تقييــم مــدى ملاءمــة السياســات المحاســبية المســتخدمة، ومــدى معقوليــة التقديــرات المحاســبية والإفصاحــات ذات العلاقــة التــي •	
قامــت بهــا الإدارة.

اســتنتاج مــدى ملاءمــة اســتخدام الإدارة لأســاس الإســتمرارية وإســتناداً إلــى أدلــة التدقيــق التــي تــم الحصــول عليهــا، فيمــا إذا كان •	
ــل  ــي العم ــتمرار ف ــى الاس ــة عل ــدرة المؤسس ــول مق ــراً ح ــكاً كبي ــر ش ــد تثي ــروف ق ــداث أو ظ ــق بأح ــري يتعل ــد جوه ــدم تأك ــاك ع هن
وفقــا لمفهــوم الاســتمرارية، وإذا مــا اســتنتجنا وجــود عــدم تأكــد جوهــري، يتعيــن علينــا لفــت الانتبــاه فــي تقريرنــا إلــى الإفصاحــات 
ــى  ــتنتاجاتنا إل ــتند اس ــا، تس ــل رأين ــوم بتعدي ــة، نق ــر كافي ــات غي ــك الإفصاح ــت تل ــة وإذا كان ــم المالي ــي القوائ ــواردة ف ــة ال ذات العلاق
أدلــة التدقيــق التــي تــم الحصــول عليهــا حتــى تاريــخ تقريرنــا، ومــع ذلــك، فــإن الأحــداث أو الظــروف المســتقبلية قــد تــؤدي إلــى توقــف 

المؤسســة عــن الاســتمرار فــي العمــل وفقــا لأســاس الاســتمرارية.

ــر •	 ــة تظه ــم المالي ــت القوائ ــا إذا كان ــات، وفيم ــك الإفصاح ــي ذل ــا ف ــة، بم ــم المالي ــوى القوائ ــكل ومحت ــام وهي ــرض الع ــم الع تقيي
ــادلًا. ــا ع ــق عرض ــة تحق ــة بطريق ــداث ذات العلاق ــات والأح المعام

نقــوم بإبــاغ المكلفيــن بالحوكمــة – مــن بيــن أمــور أخــرى – بشــأن النطــاق والتوقيــت المخطــط للتدقيــق والنتائــج الهامــة للتدقيــق، •	
بمــا فــي ذلــك أيــة أوجــه قصــور هامــة فــي أنظمــة الرقابــة الداخليــة تــم اكتشــافها خــال التدقيــق. 

كمــا نقــوم بتزويــد المكلفيــن بالحوكمــة ببيــان يفيــد بأننــا التزمنــا بالمتطلبــات الأخلاقيــة ذات الصلــة بالاســتقلالية، وإبلاغهــم بكافــة 
العلاقــات والأمــور الأخــرى التــي قــد يعتقــد بأنهــا تؤثــر بشــكل معقــول علــى اســتقلاليتنا، وتقديــم ضوابــط الالتــزام ذات العلاقــة إذا 

تطلــب ذلــك.
ومــن الأمــور التــي يتــم إبلاغهــا للمكلفيــن بالحوكمــة، فإننــا نحــدد تلــك الأمــور التــي كانــت لهــا أهميــة بالغــة أثنــاء تدقيــق القوائــم 
ــن  ــة والقواني ــر الأنظم ــم تحظ ــا مال ــي تقريرن ــور ف ــذه الأم ــان ه ــوم بتبي ــية. نق ــق رئيس ــور تدقي ــا أم ــة، واعتباره ــنة الحالي ــة للس المالي
الإفصــاح العلنــي عــن هــذا الأمــر أو عندمــا، وفــي ظــروف نــادرة للغايــة، نــرى أن الأمــر لا ينبغــي الإبلاغ عنــه فــي تقريرنـــا بسبـــب التبعــات 

السلبيـــة للإبلاغ والتــي تفــوق - بشــكل معقــول - المصلحــة العامــة فــي ذلــك الإبلاغ.

التقرير حول المتطلبات القانونية

تحتفــظ مؤسســة تنميــة أمــوال الأيتــام بســجلات محاســبية منظمــة بصــورة أصوليــة، وتتفــق مــن كافــة النواحــي الجوهريــة مــع القوائــم 
الماليــة المرفقــة ونوصــي مجلــس الإدارة بالمصادقــة عليهــا.

28  كانون الاول 2026
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تقرير لجنة الرقابة الشرعية

الحمد لله رب العالمين ، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين،
حبيبنا وشفيعنا محمد وعلى آله وأصحابه أجمعين ... 

صدر في يوم الأحد 2026/05/7 

سماحة قاضي القضاة المكرم - رئيس مجلس إدارة مؤسسة تنمية أموال الأيتام حفظه الله ورعاه
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،،

تتقــدم لجنــة الرقابــة الشــرعية لســماحتكم وأعضــاء مجلــس إدارة مؤسســة تنميــة أمــوال الأيتــام الموقــر بتقريرهــا الســنوي عــن الفتــرة 
المنتهيــة فــي 2025/12/31  

مسؤولية اللجنة 

ــريعة  ــادئ الش ــكام ومب ــط وأح ــقاً لضواب ــرعي وف ــم الش ــان الحك ــتقل، وبي ــداء رأي مس ــي إب ــرعية ف ــة الش ــة الرقاب ــؤولية لجن ــل مس تتمث
الغــراء.

وتقع مسؤولية التنفيذ على إدارة المؤسسة وفقاً لأحكام الشريعة الإسلامية السمحاء.

الاعمال التي قامت بها اللجنة خلال عام 2025 

ــق  ــا وللمدق ــة له ــات الممنوح ــا للصلاحي ــرعي ، وفق ــق الش ــن خلال المدق ــة م ــال المؤسس ــى أعم ــرعية عل ــة الش ــة بالرقاب ــت اللجن قام
الشــرعي ، وذلــك كمــا ورد فــي تعليمــات لجنــة الرقابــة الشــرعية الصــادرة بموجــب المــادة 17 مــن قانــون مؤسســة تنميــة أمــوال الأيتــام 

ــخ 2021/10/27 .  ــم ) 2021/10/70 ( تاري ــس الإدارة رق ــرار مجل ــب ق ــنة 2004 ، وبموج ــم 34 لس رق

وكان ذلك بعقد ستة إجتماعات خلال العام 2025 صدر عنها ستة قرارات ما بين إجابة على إستفسار أو إصدار فتوى .  

استقلالية اللجنة 

ــة  ــن المؤسس ــة م ــهيلات اللازم ــى التس ــت عل ــد حصل ــة ، وق ــتقلالية تام ــا باس ــت صلاحياته ــؤولياتها ومارس ــا أدت مس ــة أنه ــد اللجن تؤك
نـات . ئـق والبياـ يـع الوثاـ لـى جمـ يـا للإطلاع عـ هـا العلـ وإدارتـ

رأي اللجنة 

بنــاء علــى مــا حصلنــا عليــه مــن المعلومــات والتقاريــر المقدمــة مــن المدقــق الشــرعي، ونظــرا لانعــدام المخالفــات فقــد خلصــت اللجنــة 
بدرجــة عاليــة مــن الإطمئنــان إلــى أن الأعمــال و العقــود والعمليــات والمعــاملات التــي أبرمتهــا المؤسســة خلال الســنة المنتهيــة كمــا فــي 

2025/12/31 تمــت وفــقاً لأحــكام ومبــادئ الشــريعة الإسلاميــة.   



رقم الهاتفاسم الفروع والمكاتب

06/5934310الإدارة العامة والفرع المركزي

06/4653282فرع عمان

06/5901210فرع اربد

06/5901213فرع الزرقاء

06/5901212فرع السلط

06/5901202فرع الكرك

06/5901214فرع المفرق

06/5901204فرع معان

06/5901206فرع جرش

06/5901201فرع مادبا

06/5901205فرع العقبة

06/5901207فرع عجلون

06/5901203فرع الطفيلة

06/5342715فرع صويلح

06/5901208مكتب الرمثا

06/5901211مكتب الكورة

06/5810016مكتب وادي السير

06/5901209مكتب الشونة الشمالية

أرقام هواتف المؤسسة وفروعها
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